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경제적이익이안전, 보건및환경보다우선할수없다
(Economic considerations do not take priority over safety, health, and environmental protection.)

- Quoted from BASF Values -



회사 및 여수공장

n 종업원 수 : 341명 (여수공장)
n 여수공장 (669,525.6 m = 20만평, 13 부서)

- 생산부서 : 7
- 지원부서(공무, 물류, 업무지원, QC, MTC)
- 안전환경팀 (회장 직속 조직)

n 제품명 : MDI, TDI, CCD, PU System B, 
Ultrason

TDI train

MDI train
CCD

Ultrason

[회사 소개]



v 1988.12 법인설립

※ BASF와 한화케미칼(주) (50:50)

v 1992.11 상업생산 시작(MDI 40,000 톤/년)

v 1997.12 100% BASF

v 2002.07 CCD 공장 준공(20,000 톤/년)

v 2003.07 TDI 공장 준공(160,000 톤/년)

v 2012.07 MDI 공장 증설(6차)

(MDI 250,000 톤/년)

v 2014.01 Ultrason 공장 준공 (6,000 톤/년)

여수공장 연혁 및 EHS 성과

v 1994.04 ISO 9001 인증 획득
v 1996.04 환경친화기업(현 녹색기업) 지정
v 1998.04 ISO 14001 인증 획득
v 2000.05 KOSHA 18001 프로그램 인정 획득
v 2001.03 KGS/OHSAS 18001 인증 획득
v 2001.09 가스안전관리 국무총리상 수상
v 2002.03 환경.안전 협의회(CAP) 발족 (국내최초)
v 2004.01 안전관리 우수기업 여수시장 표창
v 2005.06 환경관리 우수기업 여수시장 표창
v 2006.07 산업안전보건위원회 운영사례 대상, 노동부
v 2007.12 노사문화 우수기업 대통령상 수상
v 2009.12 저탄소녹색성장 우수사업장 환경부 표창
v 2010.11 국가품질경영대회 녹색경영 대통령상 수상
v 2011.01 고용노동부 PSM “P”등급 사업장
v 2012.08 녹색기업 재지정
v 2013.08 에너지경영시스템 (ISO 50001) 인증
v 2014.02 안전관리 최우수기업 여수시장 표창

[회사 소개]



v 안전조업 환경경영
Secure Safety operation first and Green Site

v 최고의 경쟁력 확보

Achieve the Most Competitive Site

v 원칙과 절차의 준수

Obey Principles and Rules

v 보람찬 일터

Accomplish Our Prosperous Job Site

안전보건 경영체제 및 공장 운영 방침

ISO 9001

PSM/SMS/

OHSAS 18001

ISO 14001

ISO 50001

녹색기업

경제적이익이안전, 보건및환경보다우선할수없다
(Economic considerations do not take priority over safety, health, and environmental protection.)

- Quoted from BASF Values -[안전보건 경영체계]



조직
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클러스터 EHS 관리자클러스터 EHS 관리자

- 생산부서 : 7
- 지원부서(공무, 물류, 업무지원, QC, MTC)
- 안전환경(SHE)팀

[안전보건 경영체계]



비상대응조직

사고

통제 가능?
(작업장 인원)

비상대응/사고신고

* 대응조직
> ER + 교대조원
> 응급처치요원

Yes(예)

No(아니오)

사고신고(119등 대관,사내)
사내 소화기동대 소집

SIMT CIMT

비상대응
(by 대외기관 + ER)

* SIMT: Site Incident Management Team (공장장)
* CIMT: Company Incident Management Team (회장)
* RIMT: Regional Incident Management Team

* ER: Emergency Responder
(비상대응자)

계 화재 독성가스누출 화학물질 누출 응급구호 자연재해 Utility Failure

265 47 28 75 57 14 44

* 비상대응시나리오 현황

* 소방차 1대
HAZMAT 1대
구급차 1대
응급처치요원 145명

[안전보건 경영체계]

RIMT



PDCA, IECR에 의한

“안전작업”구현

위험요인발굴
(Identify)

사고위험제거
(Eliminate)

잠재위험통제
(Control)

사고발생시
신속대응

(Response)계획
(Plan)

실행
(Do)

점검
(Check)

조치
(Action)

[안전보건 활동
무사고, 무재해 작업을 위한

화학공장 정비.보수작업 안전.보건 활동

[안전보건 활동]



v 이전 대정비작업 결과
v 산업안전보건위원회 안건
v 이해관계자 요구사항(정부, NGO..) 등

v 설비 검사 기록 및 분석

v Process 개선 (변경관리)
- 제안
- Process trouble
- 권고사항...

대정비작업 관리계획과 작업준비

v Project

안전.보건 관리계획 공표

> 감독기관 제출
> 산업안전보건위원회 소개
> 종업원 교육(관리감독자 포함)
> 협력업체 간담회 소개
> 협력업체 작업자 교육

작업 목록 및 작업절차 작성

> 작업목록 선정 및 검토
> 작업리허셜 (with 협력업체)
> 작업절차서 작성 및 검토

. 안전조치용(생산부서)

. 작업용(공무부서)

TF팀(TAREX)활동 (2회/월)

. 대정비작업 개선과제 이행실적 고찰

. 차기년도 대정비 일정 계획 선정

. 작업절차 협의(양식, 내용 등)

. 협력업체 관리, 인허가 사항 협의 등

[안전보건 활동]



v TAREX TFT 운영 > 2013 년 대정비 작업 후 19차 회의 실시

- 2013 년 TAR Review, Follow up 사항 협의, 확인 및 결정
- 표준 작업절차서 양식 논의, 개정
- TAR 일정 협의, 결정
- 외부 안전전문가 섭외 및 활용 논의, 결정
- TAREX 운영 절차서 등 ISO 문서

제.개정 등

★ TAREX팀 구성 (TAR + Excellence)
- EHS, 생산과장, 공무과장(기계,배관,E&I,검사)

> 활동사례 :대정비작업 준비팀

[안전보건 활동]



1. 목적

2. 적용 범위(작업범위)(I)

3. 취급 화학물질(I)

3.1 작업전 취급했던 화학물질(또는 잔류물질)

3.2 작업을 위해 필요한 화학물질

4. 작업 준비물(또는 도구)(I)

5. 필요한 안전장비(C)

6. 필요한 안전 조치 평가(E)

7. 위험성평가 (간략, 상세)(I)

8. 교육 Need 파악(I)

9. 작업 관련 화재, 폭발, 누출(FER)의 위험성 및

비상 조치계획(R)

10. 작업 절차 (E,C)

# 유첨 : 도면, 사진 등

> 활동사례 : IECR기반 작업절차서 내용

위험요인발굴
(Identify)

사고위험제거
(Eliminate)

잠재위험통제
(Control)

사고발생시
신속대응

(Response)

[안전보건 활동]



v 작업절차서에 위험성 평가 결과 첨부

v Risk에 따라 간략과 상세 위험성 평가로 구분

v 상세위험성 평가 (방법 : JSA + 약식 HAZOP)

- 참여 :생산, 공무, 안전.환경 관계자,

- 대상 : 밀폐공간작업, 고소+인양+열간 작업 등

> 활동사례 : 정비 작업 위험성 평가

[안전보건 활동]



협력업체 등록 서면
준비

기술평가
(공무)

EHS 평가
(안전환경)

입찰(최저가 입찰 배제
정책)

계약 및 리허셜
SHE

관리계획서

협력업체
관계자 회의

SHE 관리계획서
심의.승인(공무+EHS)

작업절차서
검토.보완.승인

작업 실시

작업완료 및
사후평가

협력업체 안전,보건 관리

작업자 건강검진

합동
점검

자체
점검

작업자 교육
(by EHS,공무,생산)

[안전보건 활동]



v 구매 계약당 SHE 관리계획서 제출
> 1차 심의 : 공무팀, 최종 승인 : 안전환경팀
※ SHE 관리계획서 미승인시 작업 불가

o. 작업 관련 주의 및 준수사항
o. 회사일반현황 및 하도급 현황
o. 다짐서
o. 조직도 및 연락처
o. 간략 위험성평가
o. 안전환경교육 및 점검 계획서
o. 유해·위험기계의 방호장치설치(부착) 현황
o. 안전보건장비 지급계획서
o. 폐기물처리 계획서
o. 작업절차서 작성 여부 점검표
o. 화기취급신청서
o. 산업안전보건관리비 사용내역서

* 첨부 서류 목록
o. 산업재해 보상보험, 근로자재해 보상보험 가입증명원
o. 사업자등록증
o. 구매발주서(PO), 계약서 (BASF & 협력업체)
o. 하도급계약서 (협력업체 & 하도급업체)
o. 건설업 기초안전.보건 교육 이수필증(사본)
o. 작업절차서

> 활동사례 : SHE 관리계획서

[안전보건 활동]



> 활동사례 : 협력업체 안전관계자 회의

v 매년 대정비 작업 전

v 참석자 : 공장장, 협력업체 대표, 공무 및 EHS 관계자

v 회의 내용

1) 정부 안전관리 정책
2) SHE 관리규정 안내
3) 대정비 작업에 대한 안전,보건 관리계획
4) BK COC (윤리강령)
5) TAR 당부사항
6) Q & A with 협력업체

[안전보건 활동]



v 기본 안전교육 및 특별안전 교육 (SHE팀)

※ 교육 후 서면 평가 실시

v 작업내용 교육 (공무팀)

v MSDS 교육 (생산팀)

v 특별교육 : 안전보건공단 초빙 교육

[안전보건 활동]

> 활동사례 : 작업자 교육



v 정비기간 중 불합리, 부적절 사항 보고 및 검토

- 현장 부적합 사항 보고/평가

- SHE Rule 위반 현황/평가

v 협력업체 평가 (작업종료 후 14일 이내)

- 1차 평가 : 작업감독부서

- 2차 평가 : SHE 팀

(※ 70 점 미만은 1년간 입찰 불가)

v Feed back 결과 반영(공무 및 구매팀)

- 차기 대정비 및 일반 정비를 위한 Potential 협력업체 관리

[안전보건 활동]

> 활동사례 : 협력업체 평가 및 Feed Back



작업 Item 선정

작업허가서 요청
(by 작업감독+협력업체)

작업감독자 선임 작업자 교육
(SHE+작업내용 by 작업감독)

작업절차 및 작업장 관리

작업자 교육
(MSDS, FER정보/비상시
행동요령 by 작업요청부서)

* 대정비기간에는 SHE팀과 작업감독자가 실시

안전조치 실시 및 확인
(작업요청부서,작업감독+협력업체)

작업허가서 승인

* 일반작업허가 (보직과장)
* 열간작업허가 (팀장)
* 밀폐공간작업허가 (팀장)
* 전기작업허가 (E&I과장)
* 인양작업허가 (공무팀장)
* 굴착작업허가 (공무보직과장)
* 방선선작업허가 (RI면허자)
* 건설작업허가 (PM)

위험예지활동 및
안전관리자 선임

* 작업감독자 (공무)
* 작업책임자 (협력업체 리더)
* 안전입회자 (작업요청부서)

작업완료 안전조치 해제 및 확인
(작업요청부서)

[안전보건 활동]



① 일반작업허가서 (밀폐공간작업시는 용기출입허가서)
② 작업절차서
③ MSDS or HMS Card
④ 화재, 폭발, 누출(FER)에 대한 위험성 및 비상조치 계획
⑤ 제한공간(용기) 작업자 입출입기록지(밀폐공간작업시)
⑥ 위험예지활동보고서
⑦ 중량물취급계획서(중량물 취급시)

> 활동사례 : 작업장 비치 서류

[안전보건 활동]



v Daily SHE patrol (SHE팀)
- SHE Rule 위반 작업자 적발 2차 경고시 퇴출

v 산업보건의에 의한 작업장 지도 및 조언
- 대정비 기간 중 1회 이상, 년간 3~4회 실시

v 작업장 Cross 점검 (공무, 생산, SHE팀, 협력업체)
- 법적근거 : 시행규칙 제30조(작업장의 순회점검)
- TAR 기간 중 점검일지에 작업장을 매일 점검

v 합동 안전.보건 점검 실시
- 법적근거 : 시행규칙 제30조의2(도급사업의 합동안전.보건 점검)
- 시 기 : 정비 기간 중 1회 이상
- 점검자
:BASF 및 협력업체 사업주, BASF 및 수급인 근로자 1인

작업장 점검 및 관리

[안전보건 활동]



v 사고 예방 및 안전의식 고취를 위한 안전캠페인 실시
- 임직원, 노동조합
- 지역 유관기관 (고용노동부, 안전보건공단, 합동방재센터, 지자체 등..) 
- 여수지역 건설조합

안전캠페인

[안전보건 활동]



v 점검 팀 구성 : 생산, 공무, 안전.환경

v 시기 : 작업 완료 후

v 방법 : Check List 기법

- 대정비작업용, MOC용 점검표 운영

(기계&배관, 계기&전기, 환경, 안전&보건)

※ MOC 용은 각각의 MOC 별로 별도 적용

※ 가동전 /가동 후 조치 항목을 표시

v 조치사항은 전산(SHE DB)에 입력하여 추적 관리

v Start Up Check List 운영 (생산팀)

- Board와 Field Operator간의 Communication을

통해 상호 교차 점검 실시

※ 작업 후 초기 가동시 FER 사 확률이 높음

가동전 점검(PSSR)

[안전보건 활동]



대정비 작업(TAR)은 제한된 시간에 많은 작업과 많은 외부 작업자가 투입되어

1) 모든 유해,위험 작업 List별 작업절차서 확보 곤란
2) 외부협력업체의 유해,위험 인식 부족
3) 다수의 작업으로 원청의 작업 관리감독자 수급 한계
4) 한정된 공간내 다수의 작업자로 불안정한 행동과 조건이 조성

문제점과 해결과정

v 대정비작업 TF팀(TAREX) 운영으로 문제점 토의, 검토 및 해결(안) 제시
v 정비작업절차서 양식과 내용을 사전에 심의, 확정하여 공지
v 협력업체 선정시 “정비작업절차서”확보를 작업 조건으로 제시

- 협력업체 안전환경관리계획서 심의 및 승인시 정비작업절차서 Check

v 작업절차서에 위험성 평가, FER 정보 등을 추가하여 작업전 교육
v 외부 안전전문가 수급 및 이용 > 작업감독 보조, Safety Wachman 등
v 매일 작업장 Cross Check (생산, 공무, 안전/보건, 협력업체)

[성공요인과 성과]



v 경영진의 안전.보건 경영에 대한 확고한 의지와 강력한 지원
v 안전.보건 Program에 의한 안전.보건 기업문화 정착

- 안전.보건 그룹 Directives, Guideline, 그룹감사(RC audit, 보건감사), 회장직속조직 등

v Staff 부서 및 관리감독자의 진취적인 개선 의지와 노력
- 정부정책 이해, 인근사 Benchmarking, TAREX TFT, 창의적인 Idea와 의지

v 전 종업원 및 협력업체의 동참과 이해
- 대정비작업 안전보건관리계획 공지 및 설명회, 산업안전보건위원회 회의 등

성공요인과 성과

v 대정비 작업 중 화재, 폭발, 누출(FER) 사고 없음
v 대정비 작업 중 상해사고 없음
v 종업원 및 협력업체에 대한 직업성 질환 유소견자 없음

(2010년부터 협력업체 작업자 특수건강검진 실시 중)

v 대정비 작업장 작업환경측정 실시 > 기준치 이내 관리
(2010년부터 작업환경측정 지속 실시)

v 안전작업활동 등의 기여로 2013년 안전 최우수기업 선정(여수시)

[성공요인과 성과]



v 고용노동부 여수지청 및 안전보건공단 전남동부지도원
주관 사례발표 실시 (2014.05.16)
- 대상 : PSM 대상사업주 및 안전보건팀장

v 대정비작업 안전보건관리계획 소개 및 홍보
- 여수석유화학안전관리협회 회원사(31개사)

v 정비작업절차서 내용을 석유화학기업에 홍보
: OO산업, 폴리 OO 등

파급효과

중대재해, 중대산업사고 예방

산업계 안전,보건문화 정착

[파급 효과]



SAFETY is our TOP Priority !
" 안전은 여러분 가정의 행복입니다 !! "

Q&A : sangdon.park@basf.com   ☎ 061 680 7054, 010 2655 3613


