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1) 사업장 개요

코오롱 One&Only 타워

경산공장

구미공장

김천1공장

대산공장

여수공장

인천공장

김천2공장

울산공장

구미공장 설립

50년간 축적된 폴리머 노하우

사내 협력업체 포함
구미공장 근로자수

축구장(7140 m²) 80개 크기의
공장 면적(572,985 m²)

구미공장 내
PSM 대상 공정

코오롱인더스트리㈜구미공장 위치 숫자로 보는 코오롱인더스트리㈜구미공장



2) 조직도 및 PSM 대상공정

공장장(안전보건관리/총괄책임자)

근로자 수 : 1,790명

· 사원 : 1,060명

· 협력사(28개) : 730명



3) 안전보건경영방침

안전보건경영방침 CEO 안전메시지



4) 안전슬로건 및 실행방침

TOP의
의지

전원
참여

의식
변신

안전에는타협이없다

코오롱인더스트리㈜구미공장 안전 슬로건

1 안전에 대한 경영진의 Mind Level-Up 2
3현(현장, 현물, 현실)주의에 근거
전원 참여를 통한
반창고 안전사고 및 Near Miss 발본색원

3
기본지키기에 대한
구미공장 임직원의 의식 변신

”“
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1) 작업위험성평가 제도 도입 및 개선 (1/6)

코오롱인더스트리㈜구미공장 JSA 현황

구분 작업 적용 기법 비고

PSM 대상
생산 JSA -

정비 JSA -

PSM 비대상

생산 4M 협력업체는
공생협력
프로그램

참여
정비 JSA, 4M

생산작업

정비작업

JSA

협력업체 작업
(PSM 비대상 공정

내 작업)

4M

JSA & 4M

협력업체 작업
(PSM 대상 공정

내 작업)

부서 JSA 실시 현황( ~ ’19.5.) 총 건수

중합1팀 C-EG Filter 교체 작업 등 414건

코오드생산팀 탱크로리 Wet Chip 이송 작업 등 63건

SPB생산팀 롤 소제 작업 등 32건

필름생산2팀 Wiping 작업 등 116건

기능소재생산팀 원료투입 드럼 이송 작업 등 40건

아라미드생산팀 폐기 DOPE 처리 작업 등 47건

CPI생산팀 UD6 용해 작업 등 34건

동력팀 F.T.지역 보온/보냉 작업 등 301건

설비지원팀 폴리머 Filter 교체 작업 등 73건

설비기술1/2팀 크레인 작업 등 13건

총 계 1,133건

< PSM 대상 공정 >

< PSM 비대상 공정 >



· JSA가 뭔지 모르겠다…

· 해야된다고 하니 하긴 하겠는데.. 도대체 어떻게 하는건지??

· 공정안전보고서의 제출·심사·확인 및 이행상태평가 등에 관한 규정

개정(2016. 8. 18.)

· 코오롱인더스트리㈜구미공장장 명의 JSA 실시공문 발송 및 양식 배포

1) 작업위험성평가 제도 도입 및 개선 (2/6)

초기 작업안전분석(JSA)

JSA가 뭐지? 어떻게 하는거지?



1) 작업위험성평가 제도 도입 및 개선 (3/6)

해결 방법은?

억지로 시켜봤자

제대로 되지 않는다

JSA란 무엇인지, 어떻게 하는건지

가르쳐주자!

· 관리감독자 정기 안전보건교육시 JSA 교육 편성

관리감독자 교육시 JSA 교육 시간 편성

31%

관리감독자 교육 시간표

작업안전분석 JSA (이론 및 실습)

근골격계질환 예방

관리감독자 직무와 역할

직무스트레스 및 휴먼에러

불안전행동 및 인간심리

안전작업허가 실무

최종평가 및 리뷰



1) 작업위험성평가 제도 도입 및 개선 (4/6)

코오롱인더스트리㈜구미공장 정비보수작업 JSA 실행 다른 사업장은 어떻게 하고 있을까?

허가 구분 → 작업내용 구분으로 변경 !
안전작업허가서 발행 모든 작업에 JSA 실시

안전작업허가 안전작업허가

특별작업 일반작업특별작업 일반작업

20% 80%
일이 5배가 늘어났잖아요!



1) 작업위험성평가 제도 도입 및 개선 (5/6)

· 생산 부서 근로자들에 의해 실시

· PSM 대상 공정 내 생산 작업

생산 작업

규칙적/반복성 작업

정형 작업

안전작업허가서 발행용 작업

불규칙적/수시 작업

비정형 작업

· 주기를 가지고 규칙적으로 발생하는 작업

· 작업 근로자/작업환경이 잘 변하지 않음

· 안전운전절차에 의해 같은 환경에서

이뤄지는 정형성 작업

· 정비 부서 근로자들에 의해 실시

· 안전작업허가서 발행 정비보수 작업

· 불규칙적 작업

· 수시로 필요에 따라 발생하는 작업

· 작업 근로자/작업 장소/작업 방법에 따라

작업 형태나 노출될 수 있는 위험요소가

달라지는 비정형성 작업

첨부)#2

빈도 강도 R

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

MK-1200-02(R1) KOLON A4(210 X 297)

교육 수료자 (성명/서명)

FALSE

FALSE

FALSE

FALSE

FALSE

작업장소

FALSE

FALSE

FALSE

개선 전 위험성평가

작업안전분석(JSA)

작업명

작성일자

부서명

번호

수행팀 명단 (소속/성명/서명)

안전보호구

부서 :　　　　　　　　　 성명 : 　　　　　　　　 (서명)

부서 :　　　　　　　　　 성명 : 　　　　　　　　 (서명)

부서 :　　　　　　　　　 성명 : 　　　　　　　　 (서명)

FALSE

개선 후

위험성

재평가

개선조치

담당자

(서명)위험성

유해위험요인(Hazards)
개선 대책

(Controls)

현재의

안전조치

작업 단계

(Steps)

FALSE

작업을 해야하는데, JSA 하다가 시간 다 갑니다!



1) 작업위험성평가 제도 도입 및 개선 (6/6)

생산 작업 JSA 정비보수 작업 JSA

· 결재란 삭제 및 작업안전분석(JSA) List 양식 신설

· 안전보호구 기입란 보호구 선택형 박스 삽입

· 위험성 결정란 자동계산 수식 삽입

· 교육 : 관리감독자 및 해당 작업자(관련 협력업체 작업자 포함)

· 결재란 삭제 및 안전작업허가서 첨부(작업/허가/안전부서 확인)

· 허가부서(생산)/작업부서(공무) 함께 JSA 수행

· 개선전 위험성평가란(위험성추정, 결정) 삭제

· 현장확인란/담당자서명란 추가

· 교육 : 안전작업허가서에 공사담당자/협력업체작업자 서명

①

②

③

①

③

④

④

②

JSA 누락 방지 및 현장 기능성 제고 효과!
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2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (1/11)

1) 안전운전절차서

제·개정 검토

(제·개정 필요성)

2) 작업안전분석 실시

(SOP 작업순서에 따라

JSA 작업단계 구분)

3) JSA 결과 반영

안전운전절차서 제·개정

& 근로자 교육·공유

{ }작업위험성 발굴 프로세스



인화성물질
드럼 이송 및
투입 작업

2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (2/11)

1. 안전운전절차서 개정 1 – 놓칠 수 있는 위험요소를 잡아내자!

인화성물질 드럼 이송 및 투입 작업 JSA 실시결과 및 안전운전절차 개정

첨부)#3

빈도 강도 R

2 2 4

2 2 4

2 2 2 4

2 2 4

2 2 4

1 2 2

1 4 4

1 2 2

2 2 4

2 2 4

1 2 2

1 4 4

2 2 4

1 2 2

1 4 4

8 2 2 4

2 2 4

1 2 2

부서명 전자소재 생산1팀 검토자 이재호 검토일자 2018.09.19

결

재

입안 심사/합의 결정

작성자 정승환 작성일자 2017.09.26

작업명 원료 드럼 이송/투입 작업

작업번호 작업-005 개정일자 2018.09.19

/ / /

필요한 보호구 안전화, 전면방독면, 안전장갑 필요한 장비/공구 방폭 오프너, 방폭 딥파이프 호스

작업지역 SC-2 현장 승인자 이은우 승인일자 2018.09.20

필요한 자료 MSDS, 작업지시서, Run Sheet 필요한 안전장비 드럼 접지선

번호
작업 단계

(Steps)

유해위험요인(Hazards)
대책

(Controls)

위험성평가
조치

담당자
구분 내용 위험성

1 창고 원료드럼 반출

신체적부담
해당드럼을 팔레트에서 반출하는 과정에서 근골격

부상 위험

작업자 안전교육

2인1조 작업
현상유지

드럼 이송 작업환경
운송하는 과정에서 경사로로 인한 전도 및 부상

위험

작업자 안전교육

2인1조 작업

전동리프트 운송

리프트 운행로 설정

현상유지 정승환

정승환

신체적부담
드럼을 전동리프트 팔레트에 싣는 과정에서 근골격

부상 위험

작업자 안전교육

2인1조 작업

전동리프트 운송

현상유지 정승환

정승환

화재및폭발
드럼을 Open 하는 과정에서 정전기/스파크로 인한

위험물의 폭발/화재 위험

접지 후 작업 표준화

방폭 오프너 사용

작업자 안전교육

현상유지 정승환

3 드럼 마개 OPEN

불충분정보·취급부주의
드럼을 Open 하는 과정에서 원료가 튀어 작업자 눈

에 노출 될 위험

전면방독면 착용

아차사고 등록 공유

작업자 안전교육 실시

현상유지

정승환

화재및폭발
딥파이프를 설치하는 과정에서 정정기/스파크로

인한 위험물의 폭발/화재 위험

접지 후 작업 표준화

방폭 딥파이프 사용

작업자 안전교육

현상유지 정승환

4 드럼 딥파이프 설치

신체적부담
딥파이프를 단단히 설치하는 과정에서 근골격 부상

위험

작업자 안전교육

2인1조 작업
현상유지

정승환

작업환경
원료를 투입/이송하는 동안 작업자 유증기 흡입 노

출 위험

작업자 안전교육

전면보호구 착용

작업환경 측정 실시

MSDS 자료제공 및 교육

현상유지 정승환

5 원료 이송/투입

불충분정보·취급부주의 원료 투입 중 취급부주의로 인한 원료 노출 위험

작업자 안전교육

2인1조 작업

MSDS 자료제공 및 교육

안전보호구 착용

현상유지

심리적부담  원료 이송/투입 오류로 대한 작업자 심리적 압박
2인1조 작업

관리자 입회 하 투입 실시
현상유지 정승환

7 드럼 마개 Close

불충분정보·취급부주의
드럼을 Close 하는 과정에서 원료가 튀어 작업자 눈

에 노출 될 위험

전면방독면 착용

아차사고 등록 공유

작업자 안전교육 실시

현상유지

접지 후 작업 표준화

방폭 딥파이프 사용

작업자 안전교육

현상유지 정승환

불충분정보·취급부주의
딥파이프를 해체하는 과정에서 딥파이프에 묻어있

는 원료로 인한 작업자 노출 위험

원료 MSDS 교육

안전보호구 착용

작업자 안전교육

현상유지 정승환

6 드럼 딥파이프 해체

신체적부담 딥파이프를 해체하는 과정에서 근골격 부상 위험
작업자 안전교육

2인1조 작업
현상유지 정승환

화재및폭발
딥파이프를 해체하는 과정에서 정정기/스파크로

인한 위험물의 폭발/화재 위험

창고 이송 작업환경
운송하는 과정에서 경사로로 인한 전도 및 부상

위험

작업자 안전교육

2인1조 작업

전동리프트 운송

리프트 운행로 설정

현상유지 정승환

정승환

화재및폭발
드럼을 Close 하는 과정에서 정전기/스파크로 인한

위험물의 폭발/화재 위험

접지 후 작업 표준화

방폭 오프너 사용

작업자 안전교육

현상유지 정승환

정승환

불충분정보·취급부주의
드럼을 지정폐기장소에 적재하는 과정에서 기벽에

묻어있는 원료에 의한 작업자 노출위험

원료 MSDS 교육

안전보호구 착용

작업자 안전교육

현상유지 정승환

9 폐기

신체적부담
드럼을 지정폐기장소에 적재하는 과정에서 근골격

부상 위험

작업자 안전교육

2인1조 작업
현상유지

원본결재필

페 이 지 : 4 /

제 정 일 : 

개 정 일 : 

개정번호 :      01

      - Tank 세정 상태 유무 확인

     2) 작업 환경관리를 위한 공조 및 공해방지 설비를 가동하며, 중합공정에 필요한 온수조,

        냉각수 등의 UTILITY 설비 이상 여부 및 냉/온수양을 확인한 후, 사용설비의 냉/온수 

        공급용 수동밸브를 연다. 

      - 냉각수 공급압력: 2 kgf/㎠ 이상(10℃이하), 온수 공급압력: 1±0.3 kgf/㎠(80℃ 이상)

     3) 질소 Main 밸브를 열고, 유입되는 질소 압력을 체크한다.

      - 질소 공급압력: 1±0.2 kgf/㎠

     4) IA 정상 가동 유무를  확인하기위해, 유입되는 IA의 압력을 체크한다.

      - IA 공급압력: 5 kgf/㎠ 이상 (실제 사용은 3 kgf/㎠)

<중합 냉각수/온수 라인>

     5) 작업장 주변의 소화기 비치상태를 확인한다.

     6) 저울이나 반응기 주변에 정전기 및 불꽃을 발생시킬 여지가 있는 물건을 제거하고, 정전기 방지를위한 조치를 한다.

     7) 사용 설비의 밸브의 상태 및 교반기 작동 유무 상태를 확인한다.

     8) Load Cell 및 Tank Light 상태 이상 유무를 확인한다.

     9) 설비 가동을 위한 설비 작동 Panel 및 설비운영 컴퓨터의 프로그램을 작동시킨다.

     10) 작업자는 창고에서 창고 담당자의 입회하에 원료반출지시서에 의거하여 사용 원/부원료를 반출받는다.

      ※ 작업자와 창고 담당자는 안전보호구(내산 장갑, 안전화, 마스크)를 반드시 착용하도록 하며, 

         지게차 또는 핸드리프트 사용시 안전운행한다.

     11) 반출 받은 원/부원료를 제조 현장까지 이동시킨 후, 포장용기 외면의 먼지, 수분 등의 이물을 제거한다.

         - 정전기 방지를 위하여 드럼에 반드시 접지를 하여야 하며, 이송후에는 밸브를 완전히 닫는다.

PSM

지침서

안전운전 지침

50

2010.11.30

2019.02.08

문서 번호 : KIS-GGE-0801 06



2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (3/11)

2. 안전운전절차서 개정 2 – 표준화되지 않은 小 작업을 들여다보자!

Raw Fabric Shell 반납 작업

Wind-Up
권취작업

DIP액
조제 방법

R/F
쉘 반납
작업

운반구
사용작업

방사
운전 작업

랩핑기
준비작업

쉘
준비
작업

JSA 실시결과 및 안전운전절차 개정

첨부)#3

빈도 강도 R

1 1 1 1

2 1 1 1

3 1 1 1

4 1 1 1

5 1 1 1

작업명 R/F 쉘 반납작업

작업번호 JSA-DIP-01 개정일자 2019.05.08

부서명 코오드 생산팀 가공U 검토자 권기현 검토일자 2019.05.10

결

재

입안 심사/합의 결정

작성자 최규혁 작성일자 2019.05.08

/ / /

필요한 보호구  안전화,장갑 필요한 장비/공구 칼라,렌치,샤프트 이동트럭

작업지역 각 기대 승인자 서영교 승인일자

필요한 자료 KIS-TGA-0605-04 필요한 안전장비

번호
작업 단계

(Steps)

유해위험요인(Hazards)
대책

(Controls)

위험성평가
조치

담당자
구분 내용 위험성

열처리원

샤프트 취외 작업

기계 미끄러짐, 헛디딤, 추락 등에 의한 위험

1. 2인1조로 작업하며

취외시 중심을 잃지 않

도록 안정적으로 작업

한다.

2. 샤프트를 떨어뜨려

발을 다칠 수 있으므로

안전화를 착용한다.

3. 손가락 끼임에 주의

하여 작업한다.

현상유지 열처리원

쉘과 샤프트 고정칼라 제거

기계
표면에 의한 위험

(예: 돌출, 뾰족한 부분, 미끄러운 부분)

1. 천천히 안정적으로

작업하며 항상 중심을

잃지 않도록 주의한다.

2. 사전에 돌출부를 파

악하여 주의한다.

3. 손가락 끼임에 주의

하여 작업한다.

현상유지

열처리원

쉘 수레에 싣는 작업

기계
기계적 동작에 의한 위험

(예: 압착, 절단, 충격 등)

1. 쉘을 떨어뜨려 발을 다

치지 않도록 안전화를 착용

한다.

2. 사전에 돌출부를 파악하

여 주의한다.

3. 2인1조로 상호신호하에

중심을 잃지 않도록 안정적

으로 작업한다.

4. 쉘이 굴러 손끼임이 발

생되지 않도록 주의하여 작

업한다.

현상유지

열처리원

쉘 이동 작업

기계
운반수단 및 운반로에 의한 위험

(예: 적하시 안전, 표시)

1. 작업시 항상 안전화

착용

2. 수레 이동 시 작업자

는 수레 앞에서 이동하

지 않는다.

3. 이동시 부딪힘에 주

의하여 이동한다.

현상유지 열처리원

수레의 쉘 선반 적치 작업

기계
표면에 의한 위험

(예: 돌출, 뾰족한 부분, 미끄러운 부분)

1. 쉘을 떨어뜨려 발을

다칠 수 있으므로 안전

화를 착용한다.

2. 선반 적치시 돌출부

의 부딪침에 주의하여

적치한다.

3., 선반과 쉘 사이의 손

끼임에 주의하여 작업

한다.

현상유지

원본결재필

표준번호 KIS-TGA-0605-04 개정번호 04

표 준 명 LET-OFF 생지 연결방법 P A G E 12/12

  3) R/F 쉘 반납시 안전사항(선반적치포함)

   (1) 천천히 안정적으로 작업하며 항상 중심을 잃지 않도록 주의한다.

   (2) 사전에 돌출부를 파악하여 주의한다.

   (3) 손가락 끼임에 주의하여 작업한다.

   (4) 2인1조로 작업하며 취외시 중심을 잃지 않도록 안정적으로 작업한다.

   (5) 샤프트를 떨어뜨려 발을 다칠 수 있으므로 안전화를 착용한다.

   (6) 쉘을 떨어뜨려 발을 다치지 않도록 안전화를 착용한다.

   (7) 쉘이 굴러 손끼임이 발생되지 않도록 주의하여 작업한다.

   (8) 수레 이동 시 작업자는 수레 앞에서 이동하지 않는다.

   (9) 이동시 부딪힘에 주의하여 이동한다.

   (10) 선반 적치시 돌출부의 부딪침에 주의하여 적치한다.

   (11) 선반과 쉘 사이의 손끼임에 주의하여 작업한다.

 5.2 주의 사항

  1) 소잉 머신 조인트 상태를 사전 점검한다.

  2) 가위 사용시 폐브릭 경사 절단에 주의 한다.

  3) 조인트중인 소잉머신의 이상 발생시를 대비하여 스페어 관리, 사전 점검을  

철저히 한다.

  4) 예비 조인트시 리더크로스를 경사방향으로 조인트하여서는 않되고 항상 위사 

     방향으로 조인트 한다.

  -  받침용 L/C은 액코팅 PICK량 많은 재질을 사용한다.

  5) 장갑을 끼고 조인트 연결작업을 하지 않는다.

6. 개정 이력 (첨부1.)

7.부록

 7.1 시행일

      이 작업 지도서는 승인일로부터 3일후에 시행한다.

 7.2 첨부

      첨부1 . 개정이력

양식 MA-0301-02(R0)   (주) KOLON A4(210 X 297)



2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (4/11)

3. 설비 개선 1 – Auto-Roll Cleaner 설치

Winder Contact Roll 청소 작업 JSA 필름생산팀 안전사고 예방 개선조치 필요

첨부)#3

빈도 강도 R

1 1 2 2

2 1 2 2

2 5 10

1 5 5

2 2 4

2 5 10

4 1 2 2

3

청소 작업 - winder

contact roll 청소

불충분한 정보, 취

급부주의에 의한

위험

취급상의 결함 등으로 인한 위험

(정대하지 않은 채로 청소작업을 하는 경

우 협착의 위험 발생)

- 개선요망 서정훈

부서명 필름생산2팀 검토자 - 검토일자 2017.03.28

결

재

입안 심사/합의 결정

작성자 서정훈 작성일자 2017.03.28

작업명
Winder Contact Roll

청소 작업

작업번호 - 개정일자 2017.03.28

/ / /

필요한 보호구 방진마스크, 무진화, 무진복 필요한 장비/공구 청소 전용 지그

작업지역 FB-2 Winder 승인자 U/L 승인일자 2017.03.29

필요한 자료 - 필요한 안전장비 -

번호
작업 단계

(Steps)

유해위험요인(Hazards)
대책

(Controls)

위험성평가
조치

담당자

-

작업준비 - 지그 등 작

업도구 준비
그 밖의 위험

세워둔 지그가 넘어지거나

떨어져 작업자가 맞을 위험
전용 보관소에 보관 현상유지 -

구분 내용 위험성

작업준비 - 무진복, 무진

화 착용
그 밖의 위험 무진화를 서서 착용하다가 넘어질 위험 의자에 앉아서 착용 현상유지

청소 작업 - winder

contact roll 청소

신체적 부담에 의

한 위험
불리한 장소적 조건에 의한 동작상의 위험 전용 지그 사용 현상유지 -

청소 작업 - winder

contact roll 청소

작업환경에 의한

위험

작업공간이 협소하여 청소를 하다가

주변 롤에 협착될 위험
- 개선요망 서정훈

마무리 - 정리정돈
신체적 부담에 의

한 위험
인력에 의한 중량물 이동으로 인한 위험

지그를 한꺼번에 운반

하지 않는다
현상유지 -

청소 작업 - winder

contact roll 청소
기계적인 위험 통제되지 않고 작동되는 부분에 의한 위험 - 개선요망 서정훈

원본결재필

JSA 실시 결과

Roll 협착에 의한 안전사고

발생 가능성 확인

→ 개선조치 필요!



2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (5/11)

3. 설비 개선 1 – Auto-Roll Cleaner 설치

투자 내용 효과

Auto-Roll 
Cleaner

Contact Roll

상·하 이동

Winder

· Roll 협착에 의한 안전사고 예방

- Auto-Roll Cleaner 도입 이후 해당 부서 산업재해

발생건수 0건 유지

2

0 0 0
0

1

2

2016년 2017년 2018년 2019년

필름생산팀 산업재해 발생현황

· 품질 문제 해결로 인한 C & C 비용 감소

- 2016년 C&C 비용 기준 0.32억/년 감소 가능

· 투자금액 : 0.5억원 (2017년 투자)

- 2호기 Winder contact Roll Auto Cleaner 제작 및 설치



2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (6/11)

4. 설비 개선 2 – Band Filter 설치

D-4100 Mesh 분진 청소 작업 JSA 중합팀 안전사고 예방 개선조치 필요

JSA 실시 결과

근골격계질환/추락재해

발생 가능성 확인

→ 개선조치 필요!

첨부)#3

빈도 강도 R

1 3 1 3

2 3 3 9

3 3 3 9

4 3 3 9

5 3 3 9

6 3 1 3

사용 Mesh 취부 기계 개선요망 P장1.허리 반복사용 근골격 질환 유발

2. 계단에 미끄러져 추락위험

3. 취부,취외시 손등 찰과상 위험

4. 좁은 작업공간 머리충돌 위험
Spare Mesh 취외,소

제
기계

작업자

개선요망 P장

주변 정리 작업 환경
1. 청각장애를 유발하는 소음 위험

2. 실내온도, 습도에 의한 위험

1. 귀마개 착용후 작업

2. 충분한 휴식
현상유지

Spare Mesh 취부 기계 개선요망 P장

이동(계단통행) 기계  미끄러짐, 헛디딤에 의한 추락  위험 안전 가이드 잡고 통행 현상유지

1.허리 반복사용 근골격 질환 유발

2. 계단에 미끄러져 추락위험

3. 취부,취외시 손등 찰과상 위험

4. 좁은 작업공간 머리충돌 위험 개선요망 P장사용 Mesh 취외,소제 기계

필요한 자료 필요한 안전장비

번호
작업 단계

(Steps)

유해위험요인(Hazards)
대책

(Controls)

위험성평가
조치

담당자
구분 내용 위험성

/ / /

필요한 보호구 안전화, 안전모, 면장갑, 귀마개 필요한 장비/공구 소제용 Brush,  소제용 DE.W 

작업지역 P-15 1층 D-4100 승인자 박천선 승인일자 2017.03.15

작업명
D-4100 측면 Mesh

분진 소제 작업

작업번호 KIS-TGP-3381-01 개정일자 2017.03.15

부서명 중합1팀 3Unit 검토자 이동만 검토일자 2017.03.15

결

재

입안 심사/합의 결정

작성자 박영우 작성일자 2017.03.14

1. 작업전 스트레칭

2. 안전보호구 착용

※ Mesh 소제설비

자동화 검토

1. 작업전 스트레칭

2. 안전보호구 착용

※ Mesh 소제설비

자동화 검토

작업자

원본결재필



개선 전 개선 후

2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (7/11)

4. 설비 개선 2 – Band Filter 설치

투자 내용 개선 결과 및 효과

· 근골격계질환 발생 가능성 제거

· 아차사고 다발작업(Mesh 교체시) 제거

· 해당작업 자동화로 수작업에 의한 작업위험성 제거

· 투자금액 : 0.4억원

- Cutter 냉각수 Filter System 개선 : Band Filter 설치

분진이 쌓이면 물이 차올라
부표가 떠오름

DE.W

Band Filter

컨베이어벨트가 이동하여
자동으로 필터교체



2) 작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동 (8/11)

5. 산업재해 재발방지 대책 수립을 위한 JSA 활용

산업재해 내용 재발방지 대책수립 및 실시

· JSA로 해당 작업의 위험요인 발굴 → 즉시 개선· 2017년 발생 산업재해 개요

- Top Cover 취외 작업

- DRY#2 Zone N-Side

구
분

내용

관
리
적

1.특별 안전교육
2.안전다짐 결의대회
3.안전캠페인
4.월례회 사고사례홍보
5.全 수작업 JSA 실시 및
안전작업표준 제개정

설
비
적

1.기대상부 발판대 미끄럼
방지조치 – Expanded
Metal 보강
(총64개소 수평전개)

2.자체특별점검 후
설비보완(총 25건 개선)

개
선

후

구분 내용

발생일시 2017. 7. 5. (수) 10:15경

발생장소 DIP#8 DRY#2 Zone 상부

발생개요
Top Cover 취외를 위해 호이스트 고리를 걸고
내려오던 중 발을 헛디뎌 미끄러져 엉덩방아
찧듯 넘어지면서 척추보조뼈 골절

원인
호이스트 고리를 걸고 뒤를 확인하지 않은 채로
작업대를 밟는 순간 미끄러져 넘어짐

첨부)#3

빈도 강도 R

1 2 4 8

2 1 1 1

3 2 4 8

4 2 4 8

5 2 4 8

6 2 3 6

7 2 3 6

불리한 장소적 조건에 의한 동작성 위험

작업자들은 ZONE 외부로

이동한다.

Cover 지지대 취부한다

개선요망

1. 프레임과 ROLLER에 손을

   얹어 안정된 상태에서

   천천히 내려간다.

 (설비 보완사항)

 1. Zone 내부에 Non-Slip

    사다리 설치

개선요망

현상유지

개선요망

개선요망

신체적부담

신체적부담

신체적부담

신체적부담

기계

신체적부담

Hoist 조작시 작업자는 Work

way로 내려와 Top cover를

이동시킨다.

(설비 보완사항)

1. 발판대 미끄럼 방지를

   위한 Non-Slip을 보강

2. 베어링 Housing 윗부분

   발판대 보강

3. Hoist Chain 일자형으로 개

선

내용

작업명

ZONE 상부 Cover를 HOIST

CHAIN을 이용해 OPEN한다

L/C를 한쪽으로 옮겨 둔다.

결정

각 기대 승인자 서영교 승인일자

심사/합의입안

///

2017.11.20

2017.11.20작성일자

2017.11.23

top roller

청소 작업

작업번호 JSA-DIP-22 개정일자

작성자 현승진

번호

작업지역

관리적개선

불리한 장소적 조건에 의한 동작성 위험

불리한 장소적 조건에 의한 동작성 위험

불리한 장소적 조건에 의한 동작성 위험

2인1조로 Zone내부로

들어가 안정된 자세를

확보한 후 L/C를 한쪽으로

옮긴다

1. 미끄럼에 주의하여 발판대

    위에서 안정된  자세를 확보

    하고 2인1조로 상호 신호

    하에 천천히 작업

 (설비 보완사항)

  1-1 발판대 미끄럼 방지를

       위한 Non-Slip을 보강

   1.2 베어링 Housing 윗부분

        발판대 보강

1. 프레임과 ROLLER에 손을

    얹어 안정된 상태에서

    천천히 내려간다.

2. Tefron Tape 제거시 2인

   1조로  10cm씩 천천히

   당겨 작업한다.

 (설비 보완사항)

 1. Zone 내부에 Non-Slip

    사다리 설치

통제되지 않고 작동되는 부분에 의한 위험

불합리한 장소적 조건에 의한 동작성 위험

부서명 코오드 생산팀 가공U 검토자 권기현 검토일자

작업 단계

(Steps)

결

재

관리적개선

옆에 방치된 TOP COVER를

HOIST를 이용하여 Close

작업한다

통제되지 않고 작동되는 부분에 의한 위험

1. Hoist 조작시 작업자는

    Work way로 내려와

    Top cover를 이동시킴.

2. Top Cover Close시 반드시

   손잡이 잡고 작업

 (설비 보완사항)

 1.발판대 미끄럼 방지를

   위한 Non-Slip을 보강

 2.베어링 Housing 윗부분

   발판대 보강

기계

장갑, 안잔화, 작업복

1. 미끄럼에 주의하여 발판대

   위에서 안정된  자세를 확보

   하고 2인1조로 상호   신호

   하에 천천히 작업

 (설비 보완사항)

1. 발판대 미끄럼 방지를  위한

    Non-Slip을 보강

2. 베어링 Housing 윗부분

   발판대 보강

대책

(Controls)

유해위험요인(Hazards) 위험성평가

필요한 보호구

필요한 자료

장갑, 안전화, 안전모,무진복 필요한 장비/공구

KIS-TGA-0605-07 필요한 안전장비

Cover 지지대 취외한다

Roller TEFLON TAPE 제거

및 부착 작업한다

조치

담당자
위험성구분

산업재해의 원인을
해당 작업에서 찾자!

JSA
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6. 작업안전분석(JSA) 결과 개정활동 – 작업단계 세분화

작업안전분석(JSA) 결과 개정활동 (예시) 개시제 투입작업 JSA 개정

JSA 완료!

기존에 분류된

작업단계를 더 세분화해서

위험요소를 찾아보자!

개시제 전처리

개시제 맨홀 투입

개시제 수동밸브

OPEN

개시제 투입

모니터링

개시제 수동밸브

CLOSE

2018년

개시제 및

원료물질(A) 운반

개시제

Packing 해제

개시제 계량소분

원료물질(A) 계량

개시제 용액 운반

2019년JSA 개정 ?!

그 때 다

찾은 것 같은데…

또 할게 있나?
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7. 협력업체 작업위험성 ZERO화 활동 1 – 공생협력프로그램

공생협력 프로그램 지원현황 위험성평가 인정현황

· 구미공장 사내 협력업체 위험성평가 100% 인정

- 유해위험요소 사전발굴 및 적극 개선조치 실시

· 2018년 공생협력프로그램 A등급(상위 10%)

- 2018년 공생협력프로그램 관련 7억원 이상 지원

구분 항 목 비용(천원)

안전

• 위험성평가 결과 개선 실시 150,414

• 위험기계기구 교체 및 점검 실시 355,211

• 사용 공기구 등 안전 점검 50,242

보건
• 작업환경측정 실시 57,341

• 건강관리(일반, 특수, 심혈관계) 13,868

교육
• 안전보건 교육 자료 지원 9건

• 관리감독자 안전교육 지원 13,365

기타

• 안전 보호구 지원 53,071

• 안전, 보건 관리 대행 추진 37,943

• 합동 안전점검 실시 4회

• 안전작업지침 개발 지원 -

모기업 지원금액 731,455

년도 사내 협력업체 수
위험성평가
인정 업체 수

인정율

2012 23개 23개 100%

2013 26개 26개 100%

2014 25개 25개 100%

2015 25개 25개 100%

2016 24개 24개 100%

2017 26개 26개 100%

2018 24개 24개 100%

2019 28개 진행중 -
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7. 협력업체 작업위험성 ZERO화 활동 2 – 안전교육 적극지원

협력업체 관리감독자 교육비 전액지원 위험성평가 교육을 통한 자생능력 배양

· 관리감독자 교육에 작업위험성평가 교육 편성· 사내 협력업체 관리감독자(반장 이상 직책자)

정기 안전보건교육 비용 전액 지원(매년 지원)

구분 내용

교육지원과정 관리감독자 정기 안전보건교육

대상 사내 협력업체 반장이상 직책자(관리감독자)

인원 총 81명

교육비용 165,000원/인

환급금액 85,000원/인

총 지원금액 6,480,000원/매년



Ⅱ. 산업재해 예방활동

1

2

3

작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동“ ”

작업위험성평가 제도 – 도입 및 개선

작업위험성평가를 통한 산업재해 예방활동

사고사례를 활용한 수평전개활동



3) 사고사례를 활용한 수평전개활동 (1/4)

발행번호 발행일 뉴스레터 제목

제57호 2/25 봄철 해빙기 사고를 예방합시다

제58호 3/11 사내 역주행 이동 금지

제59호 3/25 PSM 이행상태평가 대비 현장점검을 철저히!

제60호 4/8 PSM 이행상태평가 대비 변경관리를 철저히!

제61호 4/22
사고사례를 확인하여 동종사고를 예방합시다

(필터교체작업 사망사고)

제62호 4/29 A형 간염, 개인 위생습관 개선으로 예방하자

제63호 5/7 공정안전관리제도 ‘P등급’ 반드시 유지합시다

제64호 5/27 사내 주차 질서 지키기에 동참해주세요

제65호 6/10 선풍기! 에어컨! 냉방기 화재 주의하세요

환경안전 뉴스레터 발송 (예시) 정전기에 의한 화재·폭발사고 예방

· 사회적, 계절적 환경안전 관련 이슈 공유

- 2주 1회 발간 (‘19년 6월말 기준 : 제66호 발간)

· 협력업체 포함 전 사원에게 뉴스레터 발송 및 게시판 게시

자기 작업에 대한
유해위험요소를

한번 더 돌아보도록!

동종재해 예방을 위해
어떤 조치를
해야하는지!



01

02

03 제53호 환경안전 뉴스레터
(2019.1.7. 발간)

작업안전분석(JSA) 실시

작업단계 신설 &
안전운전절차 반영

타사 화재폭발
사고사례 홍보

작업 선정 & 
안전운전절차 검토

페 이 지 : 5 /

제 정 일 : 

개 정 일 : 

개정번호 :      01

     12) 작업자는 PGMEA 용제를 탱크로리로 Loading하여 용매 저장탱크인 T-1300 용매 Tank로 

 이송하거나,드럼으로 입고되는 PGMEA의 경우 DPU를 이용하여 용매 저장 탱크인 T-1400 용제

 Tank로 이송한다.(중합 또는 조액 작업시, T-1400 용매 Tank를 이용한다.)

- 정전기 방지를 위하여 드럼에 반드시 접지를 하여야 하며, 이송후에는 밸브를 완전히 닫는다.

    2.1.2 개시제 용액 제조

     1) 작업지시서의 PGMEA 투입량을 정확히 확인한 후, T-1400 용매 Tank로부터 DT-1102/1202 (첨가제 용해탱크) 

        Tank에 이송, 투입한다.

     - Panel 또는 Computer에서 투입량을 입력하는 Flow Meter 방식과 수동투입방식이 

       있으며, DT-1102/1202 (첨가제 용해탱크) Tank 상단의 PGMEA 투입 수동밸브와 Vent 자동밸브를 개방하여 

       이송한다.

      (판넬- 설정화면-촉매조에서 Solv 설정 후 매인 화면에서 계량조 준비 R2 누름)

     2) T-1400 용매 Tank로부터의 PGMEA 이송/투입이 완료되면, DT-1102/1202 (첨가제 용해탱크) Tank 

       상단의 PGMEA 투입 수동밸브를 폐쇄한다.

     3) 작업지시서의 개시제 투입량을 확인한 후 투입한다.

     4) 투입이 완료되면 DT-1/2 (첨가제 용해탱크) Tank 상단의 투입구를 밀폐시킨다.

     - 투입완료 후에는 맨홀에 가스켓을 잘 넣고 맨홀 뚜껑을 체결한다. 

    2.1.3 원료투입작업

     1) 작업지시서의 원부원료(A 용제) 투입량을 정확히 확인한 후, T-1 용매 Tank에서 R-1/2 Tank로 이송/투입한다.

      - Panel 또는 Computer에서 투입량을 입력하는 Flow Meter 방식과 수동투입방식이 있으며, 

        T-1 용매 Tank의 원부원료(A 용제)를 DT-1/2(첨가제 용해탱크) Tank 에 넣고, 다시, DT-1/2 

       (첨가제 용해탱크) Tank 의 Load cell을 이용하여 R-1/2 중합 Tank 로 정량투입한다. 

       (중합탱크는 저울이 없으므로, DT-1/2 (첨가제 용해탱크) Tank를 사용함)

       (판넬- 설정화면에서 촉매조에 Solv 설정 후 메인화면에 계량조 준비 R2 누르고 투입 

       완료 후 강제로 DT-1/2 (첨가제 용해탱크) 라인 XV OPEN, 해당 TANK Vent 밸브 OPEN)

      - DT-1/2 (첨가제 용해탱크) Tank 의 Bottom 밸브, R-1/2 중합 Tank 의 상부 밸브 및 Vent 

        밸브를 개방하여 이송한다. 이때, 미리 자동으로 투입량을 설정해두면, 밸브가 자동으로 폐쇄된다.

     (공정 사고 예방을 위해 CLOSE 한 이송 라인 수동 밸브를 1차 투입 5분 전 OPEN한다.)

     (판넬- 설정 화면에서 R2촉매조 1,2,3 설정->자동 투입 단계 1,2,3 촉매가 해당 Step에 투입됨)

문서 번호 : KIS-GGE-0801 06
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필터 이동 수레 제작

01

02

03

타사 필터교체
사고사례 홍보

필터 운반전용 팔레트 제작

필터 인상용 지그 제작

빈도 강도 위험도
코드
번호

빈도 위험도

 ETR기대 주변 설비이용 2 4 8 B-1 2 6

 협소한 발판에서 작업 2 4 8 B-2 2 6

 하강용 H-BEAM 설치 2 4 8 B-3 2 6

 전동 LIFT+지게차 운반 2 4 8 B-4 2 6

 안전거리유지 작업 2 4 8 B-5 2 6

 2명이 CENTERING 취부 2 4 8 B-6 2 6

 형광등 설치등 2 3 6 2 6

 주변청소+분진제거 2 3 6 2 6

 보호용 COVER착용 2 3 6 2 6

 방진마스크 착용 2 3 6 2 6

 안전,근골격개 교육 2 3 6 2 6

 안전,기술교육 2 3 6 2 6

 교육 및 이중조작 금지 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 하부,상부순서 2 3 6 2 6

 작업자 교육(MANUAL) 2 3 6 2 6

 신입사원 및미숙련 작업자

 교체작업자 고령화 

 특별 안전교육(유해물질)

 특별 안전교육(크레인)

 보호구 미착용(의식고취)

 HOIST 운전주의 결핍(미숙)

 FILTER BODY BOLT 취외순서

3

3

3

3
인적

3

3

관리적

3

3

3

 FILTER 교체방법 교육 3

3

 FILTER 안내용 GUIDE BLOCK사용

 사다리 PIPE를 원형에서 사각으로 개선

 FILTER운반 전용대차 제작사용

 고정 PIPE 3단화로 LEAK 방지

 H-BEAM에 보강 SUPPORT 설치

3

3

3

  BOX보온용 보온재 가루비산 3

 교체FILTER BOX 주변 고열

 FILTER BOX 소제시 위험(전복)

 현장작업시 조명(밝기)불량

작업내용 평가구분 위험요인 및 재해형태 현재안전조치

물질환경적

 CO FILTER 대차 STOPPER 설치

 #2 MAIN용 사다리 미끄러질(떨어짐)

 해체된 FILTER 대차에서 (추락)위험

 교체시 POLYMER 유실(화상)

평가자
부장 : 이철환

반장: 이동훈,이정호(팀장 및

팀구성원)

개선후 위험도

강도

기계적

평균위험도
현재 개선후
6.5 6.0

3

3

FILTER 교체시 주변충돌 위험(부딪힘)

 #2 FILTER BODY 하강시진동(떨어짐) 3

 #2 CO FILTER 운반대차 (추락)위험

평가대상
공정명

필름정비공정(B) 위 험 성 평 가 표

(4M-Risk Assessment)
평가일시 2019.4.24.

현재 위험도

개 선 대 책

 FILTER교체

운반

빈도 강도 위험도
코드

번호
빈도 위험도

 ETR기대 주변 설비이용 3 3 9 B-1 2 6

 협소한 발판에서 작업 2 4 8 B-2 2 6

 전동 LIFT+지게차 운반 2 4 8 B-3 2 6

 안전거리유지 작업 2 3 6 2 6

 감속기 COVER설치 2 4 8 B-4 2 6

 형광등 설치등 2 3 6 2 6

 주변청소+분진제거 2 4 8 B-5 2 6

 보호용 COVER착용 2 3 6 2 6

 방진마스크 착용 2 3 6 2 6

 안전,근골격개 교육 2 3 6 2 6

 안전,기술교육 2 3 6 2 6

 두가지작업 금지(집중) 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 하부,상부순서 2 3 6 2 6

 작업자 교육(MANUAL) 2 3 6 2 6

 고공작업 위험(추락)

평가대상
공정명

필름정비공정(B) 위 험 성 평 가 표

(4M-Risk Assessment)
평가일시 2019. 4. 24

현재 위험도

개 선 대 책

 FILTER교체

운반

기계적

평가자
부장 : 이철환

반장: 이동훈,이정호
(팀장 및

팀구성원)

평균위험도
현재 개선후

6.7 6.0

개선후 위험도

강도
작업내용 평가구분 위험요인 및 재해형태 현재안전조치

물질환경적
3

3

  보온재 가루비산 3

 CO-MAIN 사각판용 작업대 설치 3

3

3

3

 한가지씩 운전교육

 감속기 COVER상부 안전발판 설치

 작업발판+안전GUARD 설치

 대형 FILTER 운반전용 PALLET제작

인적

3

3

관리적

3

3

3

 FILTER 교체방법 교육

  FILTER BODY BOLT 취외순서

3

3

 분진제거 + NON-SLIP STOPPER 설치

3

3

 근골격계 교육

 안면보호구착용,경고판 설치

 FILTER 교체중 위험(추락)

 교체주변 고열

 FILTER BOX 소제시 위험(전복)

 현장작업시 조명(밝기)불량

 전동 LIFT 장거리 이동

 교체시 POLYMER 유실(화상)

 1ST,2ND 이동 위험(추락) 3

 미숙련 작업자

 고령 작업자

 특별 안전교육(유해물질)

 특별 안전교육(크레인)

 보호구 착용

 HOIST 운전주의 결핍

빈도 강도 위험도
코드

번호
빈도 위험도

 VENT & GAUGE 확인 2 3 6 2 6

 PANNEL GAUGE 확인 2 3 6 2 6

 VENT LINE 하부연결 2 3 6 2 6

 EYE-BOLT사용(2EA) 2 4 8 B-6 2 6

 H-BEAM 눈높이 설치 2 4 8 B-7 2 6

 IMPACT WRENCH 사용 2 3 6 2 6

 구두통보후 이동 2 3 6 2 6

 압력,온도 C/SHEET 2 3 6 2 6

 안전보호의 착용 2 3 6 2 6

 안전,근골격개 교육 2 3 6 2 6

 두가지작업 금지(집중) 2 3 6 2 6

 정기교육 실시 2 3 6 2 6

 2층출입 안내판 설치 2 3 6 2 6

 안전교육 실시 2 3 6 2 6

 안전교육 실시 2 3 6 2 6

 우의,앞치마,안면보호구 2 3 6 2 6

 수세정 끓는물 비산

3

3

 2층 세정액 1층 낙하위험

 작업방법변경(IMPACT - T-WRENCH)

 VENT LINE V/V 방향 변경설치

현재 위험도

개 선 대 책

평균위험도

 T-EG TANK VENT-LINE위험(충돌)

 AIR-LINE 돌출로 위험(충돌)

부장 : 이철환

반장: 이동훈,이정호(팀장 및

팀구성원)

2019. 4. 23.
현재 개선후

평가자
평가대상
공정명

필름정비공정(B) 위 험 성 평 가 표

(4M-Risk Assessment)
평가일시

작업내용 평가구분 위험요인 및 재해형태 현재안전조치

개선후 위험도

강도

6.3 6.0

 T-EG세정

수세정

3

 C/POST 취외 위험(추락+화상)

3

3

 작업부 상부 COVER 설치(SUS)

 T-EG & 약품전용 보호구 비치사용

 특별 안전교육(크레인)

 안전,근골격개 교육

 한가지씩 운전교육

3

 고령 작업자

인적

3

3

 HOOK 추가설치(검증된것으로) DRUM HOIST HOOK 위험(추락)

 AIR LINE TANK HEAD 하부로 이설

3

물질환경적

3

 특별 안전교육(유해물질)

3

3

3

3

 보호구 착용

3

3

 인상용 JIG제작 안전취외

 H-BEAM 상향설치+경고판설치 STEAM TANK 사용위험(추돌)

관리적

  세정실 2층 출입 안내판설치

기계적

 T-EG액,증기비산(화상)

 CRANE 운전주의 결핍

  T-EG 고온 접촉화상

 전용 특별 안전보호구

제61호 환경안전 뉴스레터
(2019.4.22. 발간)

3) 사고사례를 활용한 수평전개활동 (3/4)



TOP-DOWN
방식

BOTTOM-UP
방식

· 정보 제공 / 사례 교육

· 근로자가 자발적으로

현장에 직접

적용하고 개선할 수

있도록 만드는 역할

3) 사고사례를 활용한 수평전개활동 (4/4)

효과 및 의의
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1) 안전보호구 착용 Matrix (1/3)

착용해야 할 안전보호구? 안전보호구 착용에 대한
통일성 부여 & 자율 착용 유도

같은 작업인데도
착용하고 있는 보호구가 다르다!

A 작업자는 안전화, 안전모, 방진마스크.
B 작업자는 안전화, 안전장갑 … ?

내가 착용해야할 보호구를
지정하고 착용하자

보호구 착용은 나 자신과의 약속!



첨부#1)

작업별 안전보호구 착용 Matrix
▶ 부서 : O : 필착

안전화 안전모 귀마개 귀덮개
방진

마스크

방독

마스크

공기

호흡기

송기

마스크
보안경 보안면 안전대

내화학

장갑

방열

장갑
방열복

화학복

(A,B,C)

안전

장화

절연용

보호구
장갑 토시 앞치마

기타

(직접

기입)

공정 패트롤(점검, 지시 등) 물체에 맞음, 부딪힘 O O

외부 방문객(교육, 회의 등) 물체에 맞음, 부딪힘 O

예) PBT 출고 작업(지게차) 예) 지게차에 부딪힘, 뒤집힘 O O

일근/관리자 건물내 공정

예시) 입,출고

정기 작업

구분 공정 작업명
위험 상황

(대표 위험)

안전 보호구

1) 안전보호구 착용 Matrix (2/3)

JSA 실시 결과
안전보호구 착용

Matrix

- 작업 단계별 유해위험요인 파악 - 유해위험 요인별 착용 안전보호구 지정

- 작업 전체에 대한 안전보호구 규정 - 단위 작업에 대한 안전보호구 규정(세분화)



1) 안전보호구 착용 Matrix (3/3)

안전보호구 Matrix에 근거한 보호구 착용 안전보호구 착용 Process

· JSA 단위작업별 착용해야 할

안전보호구 체크 → 현장 비치 → 착용
안전보호구 착용 Matrix란?

작업별 착용하여야 하는 보호구를 기입한 것으로서

작업에 존재하는 유해위험요인에 대한 노출과 안전사고를 예방하기 위하여

근로자가 어떤 보호구를 착용해야 하는지를 나타내는 것

· 해당 작업자가 JSA에 근거한

단위 작업별 대표 위험을 확인하여

적합 안전보호구 체크

· 안전보호구 착용에 대한

작업 근로자 간 통일성 부여

효과
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2) 아차사고 발굴 System (1/4) 

아차사고 발굴 System

사고번호 :

목

목오전 시

ESH평가자  

위험결과심각성 3 (위험) 위험등급 5

부서평가자 구)환경안전팀 주민수

사진

평가결과 9급 사유

위험성평가 사고발생가능성 1 (매우낮음)

00 분

위험내용 횡단보도가 아닌 곳으로 길을 건너면, 지나가던 차와 충돌할 수 있는 가능성이 높아진다

대책(제안) 횡단보도를 이용하여 길을 건넌다

간접원인
개인적인 요인 안전의식 부족

작업요인

진행단계 :KII1102019000160 종료

20190613

20190613

사고제목 사내 도로 무단횡단시 충돌 잠재위험

직접원인
불안전한 행동 불안전한 위치에 있었음

불안전한 상태

사례구분 잠재위험 사고일시 날씨 맑음

사고장소 KII 공통 구미공장 /환경안전팀 앞 도로 잠재위험요인 충돌

10

아차사고보고서

사업장 구미공장 발굴자 구)환경안전팀 주민수 등록일자

수행부서 Start EndProcess

전 부서

환경
안전팀

01 아차사고 발생 02 아차사고 등록
03 부서자체평가
실시(시스템상)

04 아차사고 작업
JSA 실시(오프라인)

07 아차사고
분석/활용

사업장 안전수준
향상

수시

05 개선 조치

06 개선 지원



2) 아차사고 발굴 System (2/4) 

ESH시스템 상 아차사고 발굴



2) 아차사고 발굴 System (3/4) 

아차사고 발굴 활성화

· ESH System : 아차사고 발굴 System 활용

- 아차사고 발굴 건수 급증

: ‘16년 대비, ‘17년 발굴건수 3배 급증

124
111

322

2015년 2016년 2017년

아차사고 발굴(건수)

· 발굴된 아차사고에 대한 위험성평가 및 실질적 개선

- 안전개선제안 제도와 연계

안전개선제안 제도 연계

1047 961 988 1014

1493

1228 1223 1179

1596

1923

17.1Q 17.2Q 17.3Q 17.4Q 18.1Q 18.2Q 18.3Q 18.4Q 19.1Q 19.2Q

안전개선제안(건수)

· 사내 O.I. System : 안전개선제안 활성화

- 작업위험성평가, 아차사고, 현장 불안전요소 발굴 등을

개선할 수 있는 안전개선제안(아이디어/실시제안) 실시

· 안전개선제안 지속성 유지

- 안전개선토론회를 통한 조치현황 관리자 피드백 有

- 안전개선제안 실적에 따라 복지 포인트 부여



2) 아차사고 발굴 System (4/4) 

안전개선 토론회 실시 효과 및 의의

선순환 체계
구축

· 자율적 현장 개선에 따른 현장 및 작업 안전성 향상

· ‘나의 제안으로 안전해지는 현장 & 작업‘ 동기부여

· 안전개선제안 현장개선 반영 토론회 실시

- 안전개선제안 지속성 유지 활동

- 안전개선제안 실시 작업자에게 개선현황 Feed Back

안전개선제안 개선 실시 제안자 피드백



Ⅲ. 시스템 연계관리

1
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4

JSA 실시 결과 시스템 반영“ ”

안전보호구 착용 Matrix

아차사고 발굴 System

안전보건관리계획서 승인(KAMS)

화학물질 사전검토제



KAMS

TEXT

• Add text

• Add text

작업지시서

자동발행

정비계획

수립

작업 진행

현황 관리

점검 이상

설비 확인

19개

보전반별

작업관리

설비 고장

원인 분석

설비 등급

관리

안전작업

허가서

발행

3) 안전보건관리계획서 승인(KAMS) (1/2)

KAMS : Kolon Asset Management System



3) 안전보건관리계획서 승인(KAMS) (2/2)

KAMS System 접속 화면 안전작업허가서 발행 화면

· 안전관리계획서 내 작업위험성평가

미첨부시 반려 → 작업허가서 발행 불가

안전관리계획서
첨부

↓
안전관리계획서에
작업위험성평가
반드시 포함!

외부 협력업체도 작업위험성평가를
놓치지 않고 할 수 있도록 시스템화



Ⅲ. 시스템 연계관리
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JSA 실시 결과 시스템 반영“ ”

안전보호구 착용 Matrix

아차사고 발굴 System

안전보건관리계획서 승인(KAMS)

화학물질 사전검토제



4) 화학물질 사전검토제 (1/2)

화학물질 사전검토제

화학물질 사전검토 의뢰 및 검토실시

화학물질 신규 사용/변경

필요시 사전검토 의뢰

화학물질

사전검토

SAP 자재

생성/확장

화학물질

구매/사용/제조 가능

· 반드시 환경안전팀 사전검토 후 화학물질 취급가능

- 사전검토 미실시 경우 신규물질 자재코드 생성불가

· JSA 실시 전 화학물질에 대한 필수 검토사항

- 인체 유해성



4) 화학물질 사전검토제 (2/2)

화학물질 사전검토 효과

· 작업별 신규 사용하는 화학물질에 대해 유해성 파악

· 산업안전법 규제별 선제적 사전 조치 가능

· 사전검토 결과 업로드 → SAP 화학물질정보 자동 연계



Ⅳ. 주요성과 및 향후계획

Contents



1 2 3 + α

1) 주요성과 (1/4)

코오롱인더스트리㈜구미공장

설립 이래 50년간

중대산업사고 발생건수 0건

1996년 이후 24년간

사망사고 발생건수 0건

10년간 정비보수작업 관련

산업재해 발생건수 0건

산재
사고사망

절반
줄이기

국가정책
적극 부응!

중대산업사고·사망사고 Zero



1) 주요성과 (2/4)

협력업체 작업위험성평가 및 개선 적극 동참



1) 주요성과 (3/4)

자율적 현장개선 선순환 체계 구축

위험요소 발굴 및 개선제안

작업자에 의해 이뤄지는 현장·작업 개선

실질적인 현장·작업 안전성 향상

- 현장 개선에 대한 동기부여

- 나의 제안으로 개선되는 나의 현장·작업

- 눈으로 확인되는 현장·작업 안전성 개선



사업

포트폴리오

다각화

신규

고용 창출

지역사회

동반성장· 신규 고용 창출 (약 300명)

· 신규 Project 도입

: 섬유 → 전자재료

사업포트폴리오 다각화

(3년간 1700억 투자)

· 지역사회 동반성장 적극공헌

1) 주요성과 (4/4)

고용확대를 통한 지역사회 동반성장



2) 성공요인 분석

전원참여 기반 안전시스템 운영

전원 참여
의식
변신

TOP의
의지

상생합심
안전문화

정착

TOP의 의지

경영진의 Mind Level-Up

전원 참여

현장 개선의 주체는 나!

의식 변신
안전은 기본지키기부터



3) 향후계획 및 결언

향후계획 및 결언

자율적 현장개선

안전문화 정착

PSM P등급 사업장
& GLOBAL TOP 안전사업장

중대산업사고 및 사망사고

Zero 유지



코오롱인더스트리(주)구미공장 안전 슬로건

안전에는타협이없다”“

감사합니다


