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[안전보건 공생협력 프로그램 활동 우수사례]
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평택 공장
R&D Center

익산 신흥 공장
R&D Center

평택 PLANT

- Area : 300,000m2

- Products
• IPA, MMP, Etchants
• Color Resist
• Color Filter
• Polarizing Film、Touch Sensor panel

익산 팔봉 PLANT

- Area : 40,580m2

- Products
• Polarizing Film 

익산 신흥 PLANT

- Area : 93,000m2

- Products
• High Purity Process Chemicals
• Photo Resist, Color Resist
• Strippers, Cleaners
• Etchants for TFT-LCD

팔봉 공장

 사업장 위치 및 생산품
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사업장명

소 재 지

대 표 자

생산제품

근로자/매출

동우화인켐㈜평택공장

경기 평택시 포승읍 포승국가산업단지 (대지 면적 300,000㎡)

김 상 윤

편광필름,컬러필터,터치센서패널,LCD용고순도약품 등)

2,300명 (협력업체 1,270명) / 2조 3천500억원
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 주요 생산품
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삼우공무
제조업
454명

씨씨엠텍
제조업
241명

신우종합관리
제조업
367명

공사업체
건설업
210명

 협력업체 현황
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Ⅱ

6σ(sigma) 기법을 통한
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Define
D-1. 현상분석

D-2. 목표 선정

D-3. 과제 선정 배경

D-4. 팀 구성
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CIAMD

협력업체 사고 발생 현황 (건 수)

2009년 2010년 2011년

18

3

17

2

20

2

아차사고

휴업재해
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CIAMD

2009년 ~ 2011년

18.3건

2.5건

아차사고
휴업재해

현재 목표

2012년

아차사고
휴업재해

 현재 수준 및 목표
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CIAMD

최고경영자 경영 방침 평택공장 안전 방침

 안전 보건 경영방침과 연계
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CIAMD

<안전보건 공생협력단 조직도>

 인적 자원 및 수행 조직

공생

협력

회의

평택공장 전 근로자

관리감독자 관리감독자

공사업체 각사 소장

환경안전팀장 이석원 삼우공무㈜ 소장 강명철
안전관리자 서성만 / 유병식 ㈜씨씨엠텍 소장 권 영
보건관리자 고영옥 / 오도영 신우종합관리㈜ 소장 홍성호

 협력업체 : 백재기 과장

동우 안전보건책임자 협력업체 안전보건책임자

간사

 동 우 : 서성만 과장

안전보건 공생협력단장
동우 이만녕 공장장
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Measure
M-1. 문제 측정 계획수립

M-2. 현 수준 파악

M-3. 목표 설정 및 활동 계획
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CIAMD

구 분 방 법

사고발생 현황 파악
사고발생 통계 사고발생 건 수 취합

사고 유형 분석 사고발생 형태 분류

사고발생 원인 파악
원인 측정 방법 설문지 작성

설문 방법 무기명 집단 조사

1. 문제 측정 계획

2. 문제 측정의 목적

목 적
- 협력업체 안전 관리 수준 개선을 위한 현 수준 및 문제 파악

- 조사 결과를 바탕으로 개선 활동 계획 수립 및 개선
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CIAMD

협력업체 동우화인켐

사고 발생 형태별 분류 (2009년 ~2011년 평균, 아차사고 포함)
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CIAMD

협력업체 문제점 파악 (협력업체 근로자 설문 실시)

* 협력업체 근로자 1118명 설문 참여 / 1270명

4.1 

5.8 

3.6 

5.0 

3.9 

4.2 

안전의식

보호구착용

안전표준

방호장치

위험요소파악

작업안전지식

7점 만점
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CIAMD

추진 활동
2
월

3
월

4
월

5
월

6
월

7
월

8
월

9
월

10
월 비고

안전보건 공생협력단 회의 매월 2회

위험성평가 실시
동우 + 협력업체 +
컨설턴트

위험성평가 결과에 따른 설비 개선 인적·물적 자원 지원

절차서, 지침서 등 제정 동우 + 협력업체

안전교육 실시
안전사관학교, 교육
실시 및 교육 자료 제공

합동안전점검 매주 수요일 오전 9시

계획

실행

안전사관학교 위험성평가공생협력
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Analyze
A-1. 사고 발생 유발 인자 도출

A-2. 사고 발생 유발 핵심 인자 도출

A-3. 사고 발생 유발 핵심 인자 분석
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CIAMD CIAMD

왜

사
고

발
생
이

잦
은
가

설비

환경·조직작업방법

사람
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CIAMD CIAMD
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CIAMD CIAMD

안전사관학교 실시 제조 3사

KOSHA18001 인증

위험성평가

100% 개선

평택공장 사고
“Zero”

개선 방향
사고 발생 핵심 인자

작업 위험 인지 낮음

안전 장치 미사용

보호구 미착용

불안전한 상태 방치

안전관리시스템 부재

안전 의식 부족

최종 목표

체험 안전 교육

안전작업절차서,지침서제정

안전테마활동

대피훈련및교육강화

안전작업허가활동

안전이벤트활동

 사고 발생 유발 핵심 인자 분석에 대한 개선 방향 도출
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Improve
I-1. 사고 발생 유발 핵심인자 개선

1. 안전사관학교

2. 체험장 설치 & 운영

3 위험성평가

4. 안전작업 절차서, 지침서 제정

5. 안전 테마 활동

6. 비상대피훈련

7. 교육 강화

8. 안전 작업 허가 활동

9. 안전이벤트 활동

I-2. 핵심인자 개선 결과
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CIAMD CIAMD

 안전 사고 박멸결의 대회 실시
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CIAMD CIAMD

일
정

1차 (2박 3일간) 2차 (2박 3일간)

과
정

1. 응급조치 실습 (외부강사)
2. 소화기/전 실습 , 대피훈련
3. 연기체험
4. 외부강사 특강 (안전의식)
5. 사내강사 특강 (사고자)
6. 현장위험요소 발굴
7. 분임토의 및 발표
8. 계몽활동

1. 입소식
2. 사고 사례 분석
3. 감성안전교육
4. 중식 계몽 활동
5. 스트레칭 실습
6. 완강기 체험
7. 음주 체험
8. 안전 서약서 작성
9. 과전류 체험
10. 비상대피 체험

사고 사례 전시회

- 동우 + 협력업체 안전의식 및 행동변화

1. 안전사관학교
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CIAMD CIAMD

입소식, 임원특강 의식강화훈련 사고 사례 교육 사고경험자 특강

현장 위험요소
발굴

분임조 토의 위험요소 발굴
결과 및 토의 결과

발표

비상대피체험

심폐소생술 안전다짐 및
퇴소식

1. 안전사관학교
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CIAMD CIAMD

안전 모랄 사고사례 분석 감성안전교육 중식계몽 스트레칭 실습

완강기 체험 음주 체험 안전서약서과전류 체험비상대피 체험

1. 안전사관학교
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CIAMD CIAMD

2. 체험장 설치 & 운영
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CIAMD CIAMD

 위험성평가 실시팀 구성

- 외부 컨설팅 업체
삼우공무 : 한국산업안전기술단
신우종합기술 : 에스이코리아
씨씨엠텍 : 에스이코리아

3. 위험성평가 실시
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CIAMD CIAMD

동우 100%  개선 지원

공동 위험성평가 실시

업체 위험성평가 분류 평가 개소

삼우공무 검사, 보관, 출하, 분쇄, 가공 등 48

씨씨엠텍 검사, 단재, 표면, 크리닝 등 32

신우종합관리 원반,물류,검사,포장,청정 등 35

3. 위험성평가 실시
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CIAMD CIAMD

 NIP ROLL 협착 POINT 개선

개선 전 개선 후

닙롤 구성롤 사이 협착 위험 안전커버 설치 완료

3. 위험성평가 결과 개선
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CIAMD CIAMD

 폴리싱 롤 협착 위험 개선

안전망 설치롤 접촉 방지 안전 줄 설치협착 위험 안전표지 부착

개선 전 개선 후

추락에 의한 협착 방지 난간대 설치폴리싱 롤 협착 위험폴리싱 롤 상부 추락 위험

3. 위험성평가 결과 개선
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CIAMD CIAMD

 전동 LIFT 운전 중 구조물과의 협착 위험 개선

개선 전 개선 후

안전범퍼 설치 (자동 정지)전동 LIFT 운행 시 협착 위험

3. 위험성평가 결과 개선
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CIAMD CIAMD

 1.8ton T-die 이동 시 근골격계 질환 예방 개선)

개선 전 개선 후

전동 리프트 구입근골격계 질환 발생 위험

3. 위험성평가 결과 개선
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CIAMD CIAMD

 120kg 로딩파이프 운반 작업 개선

개선 전 개선 후

로딩파이프 거치대 제작근골격계 질환 및 협착 사고 발생 위험

3. 위험성평가 결과 개선
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CIAMD CIAMD

 출하작업 시 바닥 불균형으로 인한 사고 위험 개선)

개선 전 개선 후

노면이 깨져 출하 시 사고 발생 위험 작업장 보수 작업

3. 위험성평가 결과 개선
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CIAMD CIAMD

터치 바 안전매트 설치로 터렛부 협착 사고 예방건강관리실&심리상담실운영, 사내 휘트니스, 휴게실지압매트 및 안전의자설치

터치 바
(Touch Bar) 안전 매트

3. 위험성평가 결과 개선

 기타 개선 사례
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CIAMD CIAMD

4. 안전 작업 절차서 & 지침서 제정

38 / 49

CIAMD CIAMD

- 불합리·위험요소 테마활동 개선

5. 안전 테마 활동
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약액누출약액누출 낙하·협착낙하·협착 지진지진

정전정전화재화재 중장비중장비

질식질식 추락추락 가스 누출가스 누출

- 합동 비상훈련 실시 (1회/분기)

6. 비상 대피 훈련

CIAMD CIAMD
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CIAMD CIAMD

- 협력업체 신규채용자 교육 강화 : 동우 100% 실시

협력업체

신규자 발생

동우

1차 교육

협력업체

2차 교육

작업
진행

6개월 후

재교육

- 관리 감독자 교육 강화 (동우 + 협력업체)

- 공생협력 협의체 회의 실시 및 안전교육 자료 제공

- 위험물 탱크로리 운전자 인증제 실시

- 상설안전교육 실시

7. 교육 강화
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CIAMD CIAMD

- 동우화인켐㈜ 평택공장에서 실시하는 모든 작업은 작업허가서 발부

8. 안전 작업 허가 활동

42 / 49

CIAMD CIAMD

9. 안전이벤트 활동
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CIAMD CIAMD
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Control
C-1. 개선 결과 확인

C-2. 향후 관리 계획 수립
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목표

2012

CIAMD

아차사고
휴업재해

2009

협력업체 안전사고 건수

2010 2011 2012

22

1

21

19

결과

최근 3년간 발생 재해 건수 대비 95.2% 감소

 목표 및 결과
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CIAMD

 공생협력 활동 결과 후 설문 재 실시

1차 평균2차 평균

7점 만점

공생협력 활동 후

공생협력 활동 전

만족도 조사

* 협력업체 근로자 1118명 설문 참여 / 1270명

협력업체 안전지원 만족도 변화

1차 2차

58점

86점
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위험성 평가 내실화 5-Target 활동 교육관리

CIAMD

48 / 49

◆ 위험성평가 일정을 맞추기가

힘들었을 때

◆ 협력업체의 위험성평가에 대한

지식이 부족하여 현상 및 원인

분석이 되지 않을 때

◆ 개선완료 후 개선효과에 대한

파악이 어려움

◆ 위험성평가 실시에 따른 인력

지원

◆ 작업환경이 변화된 모습이 눈에

보일 때

◆ 협력업체 사고 감소

◆ 협력업체 KOSHA 18001 인증

◆ 안전의식 + 지식 수준 향상

◆ 안전활동에 적극적으로 참여하는

협력업체 근로자의 모습을 볼 때

◆ 동우 덕분에 안전의식이

바뀌었다는 말을 들었을 때

 힘들었을 때  즐거웠을 때
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