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동국제강(주) 포항공장

안전보건 공생협력프로그램 우수사례
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Ⅱ. 공생협력프로그램 추진개요

Ⅲ. 협력단 구성 및 안전보건경영방침

Ⅰ. 동국제강 소개자료

Ⅳ. 공생협력단 활동 및 성과

- 동국제강㈜포항공장
- 안전보건 연혁
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동국제강㈜포항공장 개요

 1954. 07  동국제강주식회사 창립

 1963. 03  부산제강소 가동(용호동)

 1997. 12  포항제강소 형강 공장 가동

 1999. 02  포항제강소 봉강공장 가동

 2010. 05  당진공장 준공식 / 가동

 2010. 08  본사 신사옥 ‘페럼타워’ 준공

 2010. 10  인천제강소 Eco-Arc 전기로 가동

 2012. 06  인천제강소 신규 1호 압연공장 가동

 2012. 07 브라질 제철소 CSP 착공

 2014. 07  동국제강 창립 60주년

 2015. 01  동국제강, 유니온스틸 합병

 2016. 01  동국제강 봉강 Dkoil 가동

 2016. 06  브라질 제철소 CSP 화입

 2018. 12  포항공장 공생협력 A등급
(전국 상위10%)

신평공장

당진공장

본사 (서울)

인천공장

Seoul

Incheon

Dangjin

Pusan

Pohang

포항공장 (대송면)

부산공장

동국제강 주요 연혁 사업장 소재지
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공장 배치도

봉강공장
(철근 생산)

5년간 산업재해 : 3건

제강공장
(전기로, 연주 : 반제품)

5년 산업재해 : 4건

형강공장
(H형강, 일반형강)

5년간 산업재해 : 1건
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주요 생산품

일반 형강H - 형강

철 근 코일 철근(Dkoil)
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안전보건 연혁

<全 협력업체 KOSHA 18001 인증 및

위험성평가 우수사업장 인정 취득>

<공생협력프로그램 “A”등급>

무재해 16배수 달성 인증패 수여식

<무재해 16배수 달성>

• 2000  KISCO 2000 Program 인증 취득

• 2001 자율안전보건 책임체제 운영

• 2003  IMS 통합경영 System 구축

KOSHA 18001 재인증 취득

• 2004 철강업계 무재해 최고기록 694일 달성

• 2006  OHSAS 18001 인증 취득

• 2012 고용노동부‘산재예방 달인’ 선정

공생협력프로그램 “A” 등급 취득

• 2013 위험성평가 우수사업장 지방권 제1,2,3호 취득

全 협력업체 KOSHA 18001 인증 취득

공생협력프로그램 “A” 등급 취득

• 2014 위험성평가 업그레이드 실시 (DKRAS)

철강업체 최고기록 무재해 16배수달성 (2014. 08. 26)

공생협력프로그램 “A” 등급 취득

• 2015  비상대응 시스템 구축 (5-Step)

공생협력프로그램 “A” 등급 취득

• 2016 全 협력업체 위험성 평가 우수사업장 인정 연장

全 협력업체 KOSHA 18001 인증 연장

• 2018 공생협력프로그램 “A”등급 취득

• 2019 공생협력프로그램 “A”등급 취득
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공생협력프로그램 추진개요

동국제강 및 협력업체 동일수준 안전관리로 무재해 달성

무재해 달성

(DK+협력)

시스템 인증ㆍ관리 지원

(KOSHA18001/위험성평가)

자율 안전관리체계 구축

(필수안전수칙 준수/안전활동)

대상업체
선정/계획

프로그램
계획서 제출

위험성평가
및 지원 실행

위험감소
계획·적용

운영실적
자체 평가

사업실적
제출·평가

3/4 ~ 3/15 3/15 3/29 ~ 4/30 ~5/24 5/20 ~ 8/31 9월 말

추진일정

참여업체 협력업체 총 7업체

정암테크 일우기업 신영S&C 코끼리 경인산업 덕명에스엠 창우 EMC

제강/형강 봉강/물류 정비/보수

※ 3/29 승인
7 / 32



안전보건 경영방침 및 협력단 구성

안전보건 공생협력단 조직도

8 / 32



공생협력프로그램 협력업체 현황

사업장명 동국제강㈜포항공장 근로자수 428명

업 종 철강제조업 (제강, 압연)

인원구성
관리직 : 57名
기능직 : 371名

생 산 품
(보유설비)

제강, 형강, 봉강
(가열로, 압연기 등)

연번
협력

업체명
소재지 작업명 근로자수 협력형태

재해자수

’19년도 ’18년도

사망 부상 사망 부상

총 계 7개소 300 - 0 0 0 0

1 정암테크 사내 축로, S/N 25 사내 0 0 0 0

2 창우 EMC 〃 정비/계장제어 51 〃 0 0 0 0

3 덕명에스엠 〃 정정, 출하 38 〃 0 0 0 0

4 신영에스앤시 〃 원재료장입 38 〃 0 0 0 0

5 코끼리 〃 스라그처리 27 〃 0 0 0 0

6 경인산업 〃 출하관리 66 〃 0 0 0 1

7 일우기업 〃 정정, 롤관리 59 〃 0 0 0 0
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공생협력프로그램_안전보건 경영방침

안전보건 경영방침

주요내용

- 경영 활동에 있어 안전보건을 최우선으로 고려

- Data Base 공유를 통한 사내 유해위험정보 제공

- 협력업체 안전보건 향상을 위한 적극지원

- 유기적인 의사소통을 위한 주기적으로

공생협력운영회의 진행 (1회/월)

- 안전보건부문 건의사항 적극반영/개선

- 안전보건에 관한 리스크 관리 비용에 대한

협력업체 전가 금지

(DK+협력업체) 동일수준 안전관리

동국제강

협력업체
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공생협력단 활동_시스템인증 (Ⅰ)

KOSHA 18001 / 위험성평가 우수사업장 취득 지원

모기업

사업장명

협력단

회의개최

횟수

기술지원 교육지원 자료지원 재정지원

KOSHA
18001

위험성평가
우수사업장

비 고
업
체

횟수
업
체

횟수
업
체

횟수
업
체

횟수

동국제강 1회/월 7 35 7 7회/월 7 필요시 7
수시지

원
7/7 7/7

’12년부 100% 
취득 지속

위험성평가 교육지원 내부심사 실시 안전보건공단 실사 지원
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공생협력단 운영회의

공생협력단 회의

실무담당자 교육

목 적

회의주기
공생협력단(1회/반기), 실무담당자 회의(1회/월)

기타 Event 발생시

주요안건

- 공생협력 프로그램 추진계획 및 진행 현황 모니터링

- KOSHA18001 및 위험성평가 우수사업장 인증 지원

- 안전보건 시설물 개선 기술적 검토 및 요청사항

- 안전ㆍ보건 법규 개정 및 변경사항, 대내외적 동향 파악

- 앗차사고 (Near miss), 내/외부 사고사례 등 정보공유

- 불안전한 행동/상태 지적사례 공유를 통한

Human Error 감소대책 토의

공생협력단 활동_운영회의 (Ⅱ)

종합 스케쥴 관리

 소통의 장 형성협력업체모기업
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안전교육 지원

▷ 정기안전보건교육 : 1회/월

- 각 협력업체별 담당 안전 Staff 지원

- 정기안전보건교육 時 교육지원 실시

▷ 안전보건 집체교육 : 4회/년

- 대 상 : 全 직영 및 협력업체 근로자

- 강 사 : 외부기관 전문가, 환경안전팀장 外

▷ 교육자료

- 안전.보건 교육자료 : 정기안전보건교육 활용

- 사내 앗차사고 사례 공유를 통한 재해예방

교육자료 지원

▷ 관리감독자 집체교육 : 1회(8hr)/년

- 대 상 : 직영 + 협력업체 관리감독자

공생협력단 활동_교육지원 (Ⅲ)

교육 자료 공지 자료

▷ 공지자료

- 타사 재해사례 공지, 전파교육 실시

- 각종 안전보건관련 서류 양식
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안전보건 협의체회의 및 합동안전점검

안전보건 협의체회의

▷ 주 기 : 1회/월 이상, 작업공정 Event 발생시

▷ 구성원 : 직영 팀장 및 협력대표 이하

▷ 내 용 : 앗차사고 사례, 안전시설물 개선실적 外

합동안전보건 점검

▷ 주 기 : 1회/분기 이상, 작업공정 Event 발생시

▷ 구성원 : 직영 팀장 및 협력대표 이하

▷ 내 용 : 작업장 內 위험개소 발굴

공장내 근로자 건강상태 확인 등.    

공생협력단 활동_안전보건협의체 (Ⅳ)
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고용노동부 및 안전보건공단 합동 캠페인ㆍ안전점검

공생협력단 활동_캠페인 활동 (Ⅴ)

▷ 고용노동부 및 안전보건공단 함께하는 안전의식 고취 활동 (4대 필수안전수칙 홍보)

▷ 주요위험작업개소 합동안전점검 실시 및 개선필요사항 도출

안전의식 고취활동

합동안전점검
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동국제강㈜포항공장 PSC회의

공생협력단 활동_PSC회의 (Ⅵ)

- Pohang Safety Council -

목표 : 오로지 안전만을 주제로 하는 全부서 참여 회의를 통한 의식향상 및 무재해 달성

PSC회의 실시

· 全 현업부서 및 협력업체 관리감독자 이상

- 총 51名 : 각 팀장, 협력대표, 기/계장 外

· 1회/월 1hr 매월 4주차 목요일 실시
- ‘18년 7월 첫 회의 ▶ 現 10회차 진행 中

동국제강 포항공장의 안전정책 기획/실행 점검

구성원

개최주기

주요내용 · 내/외부 정책 Issue사항 공유
- 법규 변경사항 및 사내 안전 Issue

· 실행 점검
- 자율안전실천 실적평가 결과

- Incentive & Penalty를 통한 의식고취

· 정책기획
- 행동기반 안전관리를 통한 방법토론 / 개선

· 안전시설물 개선
- 각 부서별 3건/월 안전시설물 개선 실시

- ‘19년도 184개소의 안전시설물 개선 완료
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자율안전 실천평가

공생협력단 활동_PSC 회의 (Ⅵ)

자율안전 실천평가 운영 월별 자율안전실천평가 및 포상

자율안전 활동 목표 · 全 현업부서/협력업체 목표 및 방법 수립
- 세부 예방활동 계획

· 월별 안전활동 실적 Monitoring
- 주요위험작업 안전수칙 준수 등

안전보건 활동평가
(경영자보고, 동기부여)

· 매월 PSC회의를 통한 안전활동 실적 평가
- 각 팀장 및 실무자 협력업체 대표참여

- 최우수, 우수부서 및 모범사원 포상

· 그린카드 제도 시행 (안전실천 우수자)
- DK/협력 全 인원 대상 시행

- 안전용품 外 다양한 포상품 지급 및 독려

안전보건 Review
· 월별 안전보건 실적 평가

- 활동내용 분석 및 개선사항 도출

- 차기연도 목표 반영

안전보건 활동

안전의식 및 실천 향상 → 지속적 무결점 안전 달성

1회/월 안전보건활동 성과 평가를 통하여 안전활동 우수부서 및 개인 표창 실시
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자율안전 실천평가 및 포상지원

공생협력단 활동_PSC 회의 (Ⅵ)

검토 평가 포상 Feedback

구 분 최우수 우수 계 비 고

직영 4 6 10
최우수 : 협력 > 직영

우수 : 직영 > 협력
협력 5 3 8

포상현황 (’18년도 8월 ~)
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그린카드 제도

공생협력단 활동_PSC 회의 (Ⅵ)

구 분 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ’19년 전 체 비 고

직영 51 48 167 114 298

‘16년 최초시행

▶ 제도 활성화 진행협력 33 52 119 64 268

계 83 100 286 178 566

 2회 수령자 : D-Cafe 쿠폰 지급 (공장장님 지원)

 3회 수령자 : 편의용품 (쿨링 타월, 목토시 등)

 4회 수령자 : 편의용품 (슬리퍼 or 방한장갑/귀도리 등)

 5회 수령자 : 개인, 차량 안전용품 (차량용 삼각대, 경광봉 Set)

 6회 수령자 : 상금, 상품지급 (방한 Set, 후레쉬 등)

 7회 이상 수령자 : ‘칭찬합시다‘ 자동 선정 및 누적 수량 초기화

※ 직영/협력에 구분없는 균등한 포상제도 시행

포상품 지급 내용
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안전시설물 개선 진행

구
분

설비관리 봉형강생산

관리
품질
관리

협력업체

계
제강 형강 봉강 제강 형강 봉강

코끼
리

정암 신영 일우 덕명 창우 경인
인터
지스

2월 3 0 3 2 0 3 0 0 3 3 0 0 3 0 0 3 23

3월 3 3 3 3 3 4 3 4 8 0 3 3 3 4 3 3 53

4월 3 3 3 2 5 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 2 53

5월 3 3 3 3 5 4 3 3 6 3 3 3 4 3 3 3 55

6월 6 3 3 3 5 4 3 3 9 3 3 3 4 3 3 3 61

계 18 12 15 13 18 19 12 13 31 12 12 12 19 13 12 14 245

▣ ’19년도 총 245개소 안전시설물 자체개선 완료

공생협력단 활동_PSC 회의 (Ⅵ)
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공생협력단 활동_PSC 회의 (Ⅵ)

2019년 포항공장 안전 투자금액 : 총 130,813,180원 (5월 : 59,184,000원)

구 분 내 용
’19년

비 고
(5월)

1월 2월 3월 4월 5월

봉형강생산(제강)
안전장치 도입 7,350,000 - - - 10,434,000 전기로 연주 산소랜스 개선품 도입

안전시설물 교체/설치 - 388,500 - - - -

봉형강생산(형강)

C/B 작업 개선용 - - 1,775,000 - - -

교정기롤 이송지그 수리 - \900,000 - - - -

안전리모컨 도입 - \10,000,000 - - - -

봉형강생산(봉강) - - - - - - -

설비관리(제강) 컨베이어 안전장치 개선 - 5,656,700 - - - -

설비관리(형강)

안전대 및 슬링벨트 구매 - - 7,457,980 - - -

안전장치 제작/설치 - - - 4,450,000 - -

안전시설물 교체공사 - - - 12,300,000 42,850,000
냉각대 하부 안전시설물 공사

소방배관 교체공사 外

설비관리(봉강)
안전시설물 개선 - - 3,750,000 - 수처리 외벽 수직사다리 교체작업

안전시설물 제작 - - 2,200,000 - 3,000,000 안전 DECK 外 시설물 제작/설치

토건 안전시설물 - - - - 2,900,000 유리창 방음, 안전통로 브레싱 보강

관리팀
안전시설물 - - - 8,500,000 - -

계근대 가이드 설치 - - 6,901,000 - - -

합 계 7,350,000 16,945,200 15,182,980 25,250,000 59,184,000

안전시설물 개선 진행
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불안전한 행동/상태 해소

공생협력단 활동_PSC 회의 (Ⅵ)

22 / 32



금연 Program

공생협력단 활동_금연프로그램 (Ⅶ)

참여자 16명中 10명 6개월간 금연 성공 (62.5% 달성)

(직영 : 9名, 협력업체 : 7名참여)

구 분 인원수 날짜 비 고

참여자 16명 10/4

중도 포기자 1명 11/1 4회차 중도 포기 1명

흡연자 2명 11/8 5회차 흡연 확인 2명

6주 달성자 13명 11/8
수료증 전달 및 상품 전달 13명
(11/8)

1차 소변검사 11명 1/10
11명 통과, 2명 불참 (중도 포기), 
상품권 5만원

2차 소변검사 11명 3/7 1명 니코틴 검출 탈락

최종 달성자 10명 4/4 최종 소변검사 후 수료식 및 포상

구 분 보건소 동국제강

6주 달성시
치약칫솔세트, 

저금통外
운동용품 중 택 1

3개월 달성 시 보조배터리 전통시장 상품권 (5만원)

6개월 달성 시 상품권 지급
전통시장 상품권 (10만원), 
가정으로 꽃(화분) 배송 (5만원)
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크레인 안전 협의체

공생협력단 활동_크레인협의체(Ⅶ)

구 분 제 강 형 강 봉 강 1후판 2후판 연구소 계

크레인 27 44 16 33 49 3 172

협의체 구성 월별 안건 발의 크레인 협의체회의 현장개선 및 feedback

Ⅲ. 개 요 : 철강업종 특성상 제품 적재/출하 時 크레인 설비 사용 必

Ⅰ. 구 성 : 크레인 관리감독자, 협력업체 크레인 운전자, 설비관리자, 환경안전팀

Ⅴ. 주요안건 : 위험기계기구(크레인) 법정안전검사, 달기구 비파괴검사 外

Ⅳ. 주 기 : 정기소집 (1회/월), 수시소집 (이슈사항 발생 時)

Ⅱ. 목 적 : 중대재해 가능성이 높은 크레인 안전사고 예방활동 기여
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크레인 안전 협의체

공생협력단 활동_크레인 협의체(Ⅶ)

비파괴검사 전문기관 달기구 검사 (2회/년)
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협력업체 취약개소 재해관리

공생협력단 활동_협력업체 취약개소 (Ⅷ)

구 분 인 원 최종재해일 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 계

협
력
업
체

정암테크 24 - 0

신영에스엔시 38 - 0

코끼리 32 - 0

일우기업 59 - 0

덕명에스엠 38 (16.07.04) 1 1

창우EMC 52 - 0

경인산업 70 (18.11.20) 2 1 1 4

계 358 - 0 0 2 0 0 2 0 1 0 5

재해 취약개소
협력업체 분석

당해년도
중점 지원업체 선정

공생협력 운영회의
(중점지원업체 토의) 중점관리 및 지원
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협력업체 출하작업 개선

공생협력단 활동_협력업체 취약개소 (Ⅷ)

제품결속 작업 고소작업에 대한 추락방지 구조물 설치 및 활용

지게차 안전관리 공장內지게차 (27ea) 접근제한 표시등 및 후방카메라 설치 완료
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위험성평가 실행 계획

공생협력단 활동_위험성평가 (Ⅸ)

매뉴얼
제/개정, 계획

①
교육/훈련

② 위험성평가
실시

③ 평가결과
사후관리

④P D C A

① 매뉴얼 제/개정

▷ 대 상 : 全 협력업체 (업체별 위험성평가 매뉴얼 설정)

▷ 실 시 : 업체별 근무반별 위험성평가 실시 및 사후관리 방법 교육

▷ 진행방법

<매뉴얼 제공> → <업체별 작성매뉴얼 제정> → <Staff검토> → <확정>

② 추진 계획 및 교육/훈련 지원

현장 교육 및 훈련매뉴얼, 절차서 교육평가 결과 개선계획

※ 소요예산 : 약 4,425만원 (DK+협력업체 합동진행)

P

D
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위험성평가 실행 계획

① 위험성평가 실시C

공생협력단 활동_위험성평가

DKRAS 분류표에 의한 방법

세부내용 : KRAS에서 사용되는 기존의 4M기법을

동국제강의 현장특성을 고려하여 8가지 분류표를 통한

8M기법으로 변경/적용한 위험성평가 기법

사업장 순회점검에 의한 방법

청취조사에 의한 방법

안전보건 자료에 의한 방법

체크리스트에 의한 방법

보조활동

H
A

R
D

 W
A

R
E

SO
FT W

A
R

E

※ DK 위험성평가 기법

▶ DKRAS (8M) 

- 8가지 분류표 이용

∙ 설비적 요인

∙ 전기적 요인

∙ 화학&물질적 요인

∙ 생물학적 요인

∙ 작업특성적 요인

∙ 작업환경적 요인

∙ 건강관리적 요인

∙ 관리적 요인
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위험성평가 실행 계획

① 평가 사후관리 (중요위험 개선실적)A ※ ‘18년도 실적자료 : 1,820만원 소요

공생협력단 활동_위험성평가
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위험성평가 실행 계획

① 평가 사후관리 (비상대응훈련)A

· 목 적 : 위험성평가 결과 중요위험에 대하여 발생가능한 비상시를 대비한 조직 및 운영절차 수립

공생협력단 활동_위험성평가
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공생협력프로그램 Feedback

공생협력프로그램 만족도 조사

▷ 공생협력프로그램 실사 前 협력업체 全인원 대상 만족도 조사 실시

▷ 자율적인 Feedback 및 업체별 점수 분석을 통한 개선점 도출

▣ 만족도 조사표 10문항 50점 만점 기준

→ 40점 미만 업체 불만족 사항 집중분석

▣ 미비사항 즉각 개선을 통한 원활화

안전의식향상

정보공유

위험성평가 지원

요청사항 지원

협력단 활동도

원활한 소통

전체 만족도 평균 : 4.1 / 5.0
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